












PLAN ESTRATÉGICO DEL TALENTO HUMANO 

Análisis del avance del primer semestre de 2026 

Al cierre del primer semestre de 2026 (30 de junio de 2026) , el Plan Estratégico de Talento 
Humano presenta avances diferenciados en las diez estrategias que lo integran. Debido a que 
cada estrategia tiene una participación equivalente al 10 % dentro del PETH, su porcentaje de 
ejecución aporta proporcionalmente al resultado global de la vigencia. 

La sumatoria ponderada de los valores registrados por estrategia arroja un avance global 
calculado del 33,6 %. 

Estrategia 
Avance de la 

estrategia 
Aporte al 

PETH 

1. Mejorar el entorno físico del trabajo 48,5 % 4,8 % 

2. Implementar incentivos basados en salario 
emocional 

21 % 2,1 % 

3. Generar innovación con pasión 0 % 0,0 % 

4. Implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en 
equipo y el reconocimiento 

14 % 1,4 % 

5. Implementar una cultura de liderazgo preocupada 
por el bienestar del talento y orientada al logro 

72,5 % 7,2 % 

6. Implementar una cultura basada en el servicio 100 % 10,0 % 

7. Implementar una cultura que genera logro y 
bienestar 

21 % 2,1 % 

8. Generar rutinas de trabajo basadas en “hacer 
siempre las cosas bien” 

17 % 1,7 % 

9. Generar una cultura de la calidad y la integridad 21 % 2,1 % 

10. Entender a las personas a través del uso de los 
datos 

21 % 2,1 % 

Total Avance 1er Semestre 2026 
 

33,6 % 

Los resultados muestran que el mayor desempeño corresponde a la estrategia 6, 
“Implementar una cultura basada en el servicio”, que alcanza el 100 % de ejecución y 
aporta 10 puntos porcentuales al cumplimiento global. Este comportamiento permite inferir el 
cumplimiento anticipado de las acciones asociadas a esta estrategia y constituye una 
fortaleza dentro de la ejecución del PETH. 

En segundo lugar, se encuentra la estrategia 5 relacionada con la consolidación de una cultura 
de liderazgo preocupada por el bienestar del talento y orientada al logro, con un avance del 



72,5 %. Su aporte de 7,2 puntos porcentuales la convierte en el segundo componente con 
mayor incidencia en el resultado del semestre. 

La estrategia 1, orientada al mejoramiento del entorno físico de trabajo, alcanza un avance del 
48,5 %, cercano a la mitad de su programación anual. Este resultado evidencia un desarrollo 
progresivo de las acciones relacionadas con seguridad y salud en el trabajo, bienestar, 
teletrabajo y condiciones laborales. 

Las estrategias 2, 7, 9 y 10 presentan avances del 21 %. Aunque registran ejecución, requieren 
fortalecer el seguimiento durante el segundo semestre para asegurar el cumplimiento de las 
metas relacionadas con salario emocional, bienestar, calidad, integridad, gestión de 
información y uso de datos. 

Por su parte, las estrategias 4 y 8 alcanzan avances del 14 % y 17 %, respectivamente. Estos 
resultados reflejan un nivel de ejecución inferior al promedio general y hacen necesario revisar 
la programación de las acciones asociadas con liderazgo, trabajo en equipo, reconocimiento, 
capacitación, seguimiento y mejoramiento de las rutinas institucionales. 

La principal alerta corresponde a la estrategia 3, “Generar innovación con pasión”, que no 
registra avance al cierre del periodo. Teniendo en cuenta que esta estrategia también presentó 
el menor cumplimiento al finalizar 2025, su resultado evidencia la persistencia de una 
situación que debe ser atendida prioritariamente. Se recomienda establecer compromisos 
específicos, responsables, productos verificables y fechas de cumplimiento para las acciones 
relacionadas con transferencia de conocimiento y gestión del conocimiento y la innovación. 

Conclusión 

El avance global del 33,6 % evidencia progresos importantes durante el primer semestre de 
2026, especialmente en las estrategias relacionadas con cultura de servicio, bienestar y 
entorno laboral. No obstante, el resultado también muestra una ejecución desigual entre las 
estrategias y una concentración significativa del avance en tres de ellas, las cuales aportan 
conjuntamente 22,2 de los 33,6 puntos porcentuales alcanzados. 

En consecuencia, durante el segundo semestre será necesario fortalecer el seguimiento a las 
estrategias con avances inferiores al promedio, priorizar la estrategia de innovación y verificar 
el cumplimiento oportuno de las actividades programadas para junio que aún no hayan sido 
incorporadas al reporte. Asimismo, deberán mantenerse las buenas prácticas desarrolladas 
en las estrategias con mayor desempeño y promover su aplicación en los componentes que 
presentan rezagos. 
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