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Subdirector de Departamento Administrativo
Subdireccién de Gestion Estratégica del Talento Humano
Departamento Administrativo de Desarrollo e Innovacién Institucional

|
Asunto: Informe primer Semestre PETH 2026
5

———————

Caordial saludo.

En cumplimiento de las responsabilidades que me asisten en lo concerniente al Plan Estratégico
de Talento Humano (PETH), para la vigencia 2024 - 2027; presento a usted el informe detallado
del avance y ejecucién del primer semestre, en este periodo, se evaluaron los avances
alcanzados en las diez estrategias que estructuran el PETH, cada una con una ponderacién del
10% sobre el total general. , y con una meta de avance trimestral del 25% para lograr un
cumplimiento acumulado del 100% al finalizar e! afio.

Resultados Globales: ! .

. Responsable de | Ponderacidnde | Avance de la
Estrategia Nombre de la Accidn la Accion la accldn {%) accion (%)
1.1- Ejecutar el Plan anual del Johnny Ramos 1,00% 50%
Sistema de Gestién de Seguridad Diaz
1.2- Efectuar la medicidn e Jenny Isabel Vera 1,00% 0%
intervencidn del clima Galvis
1.3- Efectuar diagnéstico de Jenny lsabel Vera 1,00% 100%
necesidades de blenestar ‘ Galvis
1.4- Mantener los Sistemas de . 1,00% 0%
vigilancla epidemioldgica de salud en
. gl trabajo, Psicosoclal, Sustancias
;}‘?g?rlgr"fi[;go Psicoactivas, D'esordsnes Johnny Ramos
del trabajo muscuesqueleticos, conservacion Diaz
.auditiva, conservacion visual,
quimico, biolégico, examenes
| médicos ocupacionales,
, 1.5- Mantener la modalidad de Carlos Eduardo 1,00% 50%
i | teletrabajo en la entidad Jiménez Bacca
¢ | 1.8- Gestionar los.riesgos . 1,00% 0%
. | ambientales laborales a los que estan | Johnny Ramos
* | expuestos los trabajadores en Diaz
desarrollo de sus actividades. ‘
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Estrategia Nombre de a Acclén Res[g D:g;gl? de Pg “;’:cf%ﬂ"(';’;)'e A;s;gi ?"Z ;a
1.7 - Disefiar y ejecutar el plan de 1,00% 50%
trabajo anual de Seguridad y Salud -
en el Trabajo para ! personal Betcy Lissana
docente, directivo docente y Franco Delgado
administrativos de las Instituciones
Educativas oficiales .
1.8 -Realizar seguimiento a las 1,00% 50%
ne actividades (valoraclones médicas)
solicitadas y desarrolladas por el
prestador de servicios de salud E;tﬁﬁo[‘gjm: do
contratado por Ia Fiduprevisora S.A. g
en el programa de medicina del
trabajo docente !
1.8- Promover la conformacién de los @ 1,00% 86%
Comités de Seguridad y Salud en el .
Trabajo de Instituciones educativas Egﬁggi?": do
Oficlales, mediante capacitacién a los | * 9 =
docentes y direclivos docentes
1.10 - Conmemorar el dla mundial de 1,00% 100%
la Seguridad y Salud mediante Betcy Lissana
. actividades de pramocion y Franco Delgado *
prevencién de la salud
2.1- Mantener incentivos basados en | Jenny Isabel Vera 1,25% 50%
salario emocional Galvis
2.2- Adelantar las convocatorias . 1,25% 0%
internas para provision transitoria de ?fabnis;'én Bedoya
vacantes. )
2.3-Adelantar [as acciones - 1,25% 0%
necesarias para vinculacién de la Sebastian Bedoya
Convocatoria Territorial 10 en Franco ‘
2. Implementar | modalidad de ascenso y abierta.
incentivos 2.4- Ejecutar las acciones del Johnny Ramos 1,25% 0%
basados en Programa Entorno laboral Diaz
e salario 2.5- Evaluar el uso y la percepcién de | Jenny Isabel Vera 1,25% 0%
emocional la valera de salario emacional Galvis
2.6 - EJecutar Programa Servimos a Jenny Jsabel Vera 1,25% 15%
través de convenios Galvis
2.7- Mantener la modalidad de Carlos Eduardo 1,25% 50%
jornada flexible Jiménez Bacca
2.8- Adelantar las convocatorias 1,25% 50%
Internas para provision transitoria de 521;?%@32;%“10
vacantes definitivas
3.1- Implementar modelo de Baniel Jair 5,00% 0%
3. Generar transferencia de conocimiento Chacén Balcazar
\ innovacién con 3.2- Disefiar y ejecutar plan de Daniel Jair 5,00% 0%
" pasion trabajo de la politica de Gestion del Chacén Balcazar 2
Conocimiento y la innovacién
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Estrategia Nombra de la‘Accién Reslgo;\'ns;gl: de P;Jangsé?;rl‘o('zde A;:;g?l ?; I)a
7.1~ Capacitar sobre .evaluacion de 1,80% 75%
desemperio laboral a los facilitadores | Felipe Alvarez
de Ja entidad
7.2- Ejecutar las actividades el Jenny Isabel Vera 1,70% . 0%
Programa de bienestar e incentivos Galvis
7.3- Efectuar Evaluacion de |a Jenny Isabel Vera 1,70% 0%
;eﬁ:rlgllr : ?oue eficacia de la capacitacién Galvis
bi enestarg y 7.4- Capacitar sobre evaluacion de 1,60% 0%
desempeiio laboral administrativa a Jaime Elias
los evaluadores, evaluados y Montova Londofio
facilitadores adscritos a la Secretaria yat
de Educacién
7.5- Ejscutar las actividades del Jalme Elias - 1,60% 50%
Programa de bienestar e incentivos Montoya Londofio
7.6- Efectuar Evaluacion de la Jaime Elias 1,60% 0%
eficacia de la capacitacion Montoya Londofio
8.1- Realizar sequimiento al Plande | Claudia Kytra 2,00% 0%
Estratégico del Talento Humano Abadia Herrera
8.2- Realizar capacitaciones sobre 2,00% 33%
. acuerdos de gestion a gerentes Felipe Alvarez
8. Rutinas de publicos y facilitadores.
trabajo: "hacer — 5 -
siempre las 8.3'- Efectuar andlisis de razones de Diego Fernando 2,00% 50%
cosas bient" retiro Tamayo Arias
8.4- Implementar modelo de Dantel Jair 2,00% 0%
transferencia de conocimiento Chacén Balcazar
B.5- Efectuar analisis de razones de | Gloria Stella 2,00% 0%
retiro Ramirez Tasama
9.1 - Mantener actualizado el 1,00% 25%
normograma por procesos(Gestiony | Karina Manzoni
Desarrollo Humano, Segurldad Social | Flérez
Integral y Liquidaciones Laborales)
9,2 -Realizar seguimiento a las 1,00% 100%
evaluaciones realizadas por los :
evaluadores a los servidores pablicos Felipe Alvarez
Q. Culturadela de carrera y gerentes publicos.
calidad e 9,3 - Disefiar y ejecutar plan de 1,00% 0%
integridad trabajo politica de integridad para ‘(J'sear}:rlii sabel Vera
aproplar los valores_
9.4 - Operar Comité de Convivencia Karina Manzoni 1,00% 25%
Laboral para gestionar los conflictos Elorez
9.5 - Mantener actualizado el " Jestis Alonso 1,00% 0%
normograma par procesos Mejia Millan
9.6 Capacitar sobre-evaluacion de Jaime Elias 1,00% 0%

desempeiio laboral de Docentes y .

Montoya Londofio

o )
3 r
11QNET
*  cunmo
MARIGIMENT
TN

Centro Administrativo Municipal CAM Torre Alcaldfa Piso 14

www.cali.gqov.co




AL('J-\LI;fA DE

SANTIAGO DE CALI

e A T WM
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DE DESARROLLO E INNOYACION

INSTITUCIONAL
. . Responsable de | Ponderacion de | Avance ds Ia
Estrategia Normbre de la Accldn 2 Accién la aceldn (%) accién (%)
4.1- Disefiar y ejecutar Plan Jenny Isabe! Vera 1,80% 0%
Institucional de Capacitacion PIC Galvis
4.2- Capacitar a los gerentes publicos 1,70% 0%
para el desarrollo de competencias ‘clg?% Isabel Vera
gerenciales
4.3- Realizar capacitaciones sobra 1,70% 33%
4. Implementar acuerdos de gestion a gerantes Felipe Alvarez
una cultura del publicos y facilitadores.
liderazgo, 4.4~ Disenar y ejecutar Plan Jaime Elias 1,60% 20%
trabajo en institucional de Capacitacién PIC Montoya Londoiio
equipoy 4.5.- Reportar los planes de 1,60% 0%
reconocimiento mejoramiento individual derivados de Jaime Ellas .
la evaluacitn del desempefio laboral Montoya Londofio
al DADH en términos de ley.
4.6- Efectuar intervencidn en clima 1,60% 33%
laboral y cultura organizacional Jalme Elias
instituclones educativas con baja Montaya Londofio
calificacion -~
3.1- Disefiar el Programa de Jenny Isabel Vera 1,25% 100%
Blensstar Social e Incentivos Galvis
5.2- Disefiar Plan estratégico del Claudia Kyira 1,25% 100%
talento humano 2024-2027 Abadia Herrera
5.3- Elecutar el programa de Jenny Isabel Vera 1,25% 0%
Induccién y reinduccion Galvis
5.4- Mantsner informacidn 1,25% 100%
actualizada de resultados de
evaluacién de desempefio laboral
; como insumo para que los servidores Felipe Alvarez
?égr:ggga de de carrera puedan tener la P
orientado al oportur]ldad de desempefiar empleos
bienestar y al gerenciales
logro 5.5- Disefiar y ejecutar Plan de Jaime Elias 1,25% 100%
1 blenestar e Incentivos Montoya Londorio
. 5.6 - Ejecutar programa de Induccion Jalme Elfas 1,25% 50%
y reinduccion Montoya Londofio
5.7 - Efectuar el diagnéstico de Paola Jennyfer 1,25% 100%
necesidades de capacitacion Carvajal Taborda
5.8- Mantener Informaclan 1,25% 33%
actualizada de resultados de Jalme Elias
evaluacién de desempsiio laboral de Montoya Londofio
los Docentes y Directivos Docentes.
6. Implementar | 6.1 - Efectuar el diagnastico de Paola Jennyfer 5,00% 100%
una cultura necesidades de capacitacion Carvajal Taborda
basada en el 6.2- Actualizar el Plan Estratégico de | Claudia Kytra 5,00% 100%
servicio Talento Humano Abadla Herrera
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Estrate'gla Nombre de la Accidn

Responsable de
la Accidn

Ponderacién de
la accion {%)

Avancede la
accion (%)

Directivos Docentes a los
evaluadores.

9.7 - Operar Comité de Convivencia | yamile Andrea 1,00% 50%
Laboral para gestioqar los conflictos Aballa Quintero
9.8- Responder opartunamente los 1,00% 10%
requerimientos de los docentes sobre | Jaime Ellas
inscripciones, ascensos y mejoras Montoya Londofio
salariales
9.9- Gestionar oportunamente la 1,00% 0%
inscripelon, actualizacion y
cancelacion del Registro Publico de Jalme Elias
Carrera Administrativa de los Montoya Londofio
empleados plblicos de carrera y en
|_periodo de prueba, ante el DADII
9.10- Brindar soporte técnico a los 1,00% 0%
eva[::adores, evaluados y/o Jaime Elias
comisiones evaluadoras para el -
adecuado desarrollo del proceso de Montoya Londofio
evaluacién administrativa
10.1 - Mantener mecanismo de 0,72% 50%
informacion de la planta de persona!l | Rafael Andrés
de recursos propios caracterizado y Sanchez Paz
actualizado
10.2- Mantener actializada la planta 0,72% 50%
de personal activo de recursos Rafael Andrés
propios Sanchez Paz
: 10.3 - Plan de vacantes Claudia Kytra 0,72% 0%
‘ Abadia Herrera
10.4 - Incorporar [os documentos que 0,72% 0%
.| remitan los servidores publicos de a Carol Julisth Mejla
10. Entender a planta de recursos proplos para la Sanchez
las personas a actualizacién de su historla laboral.
través del uso 10.5 - Realizar segulmiento y control . 0,72% 0%
de los datos al registro de la Infofmacion en el E?abni?an Bedoya
| aplicativo SIGEP Il
10.6 - Implementacidon de Analitica de | Daniel Jair 0,72% 0%
datos en la Alcaldia de Cali Chacén Balcazar
10.7 - Mantener mecanismo de 0,71% 25%
informacion de la planta de personal Gloria Stella
de recursos propios caracterizado y Ramirez Tasama
actualizado .-
10.8 - Plan de vacantes Ménica Dayana 0,71% 50%
i Martinez Diafara
10.9 - Registrar informaclon que Paola Jennyfer 0,71% 0%

remitan los servidores publicos en la

Carvajal Tabaorda
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. 5 Responsable de | Ponderacion de | Avance de la
Estrategia Nombre de Ia Accitn la Accitn 1z acclon (%) aecion (%)
planta de personal y en la historia )
laboral
10.10- Realizar seguimiento y control 0,71% - 50%
al registro de |a informacion en el IC\:Aarr[t?s Algeﬁo il
aplicativo SIGEP I arinez Jaramillo
10.11- Realizar seguimiento y control . 0,71% 20%
al registro de la informacién en el glon? Sh?][Ia 4
aplicativo SIGEP II- amirez lasam
10.12 - Desarrollar Plan de Analitica Nini Johana 0,71% 50%
de datos Sanchez Bricefio
10.13 - Caracterizacion de] personal 0,71% 100%
de planta en condicién de Rafael Andrés
discapacidad, de conformidad al Sénchez Paz
decreto 2011 de 2017
10.14 Disminuir en 2% la proporcian " 0,71% 0%
de contratistas respecto a los géaaudc::}_}{( ;'trr:ra
servidores de planta L

Para la presente vigencia, las 10 estrategias del PETH se componen por un total de 71 acciones,
con una distribucién de cargas y responsabilidades en manos de 20 funcionarios.

Al corte del primer semestre (30 de junio de 2026), el PETH presento un avance total de 33,64%,
teniendo en cuenta que las accicnes no cuentan con una periodicidad de ejecucion estandar u
homogénea, el resultado actual revela un ejercicio favorable de ejecucién, La principal alerta
corresponde a la estrategia 3, “Generar innovacion con pasién”, que no registra avance al cierre
del periodo. Teniendo en cuenta que esta estrategia también presenté el menor cumplimiento al
finalizar 2025, su resultado evidencia la persistencia de una situacién que debe ser atendida
prioritariamente. !

El avance del Plan Estratégico del Talento Humano durante el primer semestre del 2026 ha sido
positivo, si bien existen desafios puntuales, la tendencia general es favorable y permite anticipar
un cumplimiento optimo de la meta anual, tomando desde luego acciones correctivas oportunas.
El seguimiento se registra a través de la plataforma DARUMA.,

-
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PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO
Analisis del avance del primer semestre de 2026

Al cierre del primer semestre de 2026 (30 de junio de 2026) , el Plan Estratégico de Talento
Humano presenta avances diferenciados en las diez estrategias que lo integran. Debido a que
cada estrategia tiene una participacién equivalente al 10 % dentro del PETH, su porcentaje de
ejecucion aporta proporcionalmente al resultado global de la vigencia.

La sumatoria ponderada de los valores registrados por estrategia arroja un avance global
calculado del 33,6 %.

Estratesia Avance de la Aporte al
g estrategia PETH
1. Mejorar el entorno fisico del trabajo 48,5 % 4,8%
2. Implementar incentivos basados en salario
P 21% 2,1 %
emocional
3. Generar innovacion con pasion 0% 0,0%
4. Implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en
np cu g0 J 14 % 1,4%
equipo y el reconocimiento
5. Implementar una cultura de liderazgo preocupada
pe iderazgo proocup 72,5 % 7.2%
por el bienestar del talento y orientada al logro
6. Implementar una cultura basada en el servicio 100 % 10,0 %
7. Implementar una cultura que genera logro
- 'mp queg groy 21% 2,1%
bienestar
8. Generar rutinas de trabajo basadas en “hacer
: , J 17 % 1,7 %
siempre las cosas bien”
9. Generar una cultura de la calidad y la integridad 21% 2,1%
10. Entender a las personas a través del uso de los
P 21% 2,1%
datos
Total Avance 1er Semestre 2026 33,6 %

Los resultados muestran que el mayor desempefio corresponde a la estrategia 6,
“Implementar una cultura basada en el servicio”, que alcanza el 100 % de ejecucion y
aporta 10 puntos porcentuales al cumplimiento global. Este comportamiento permite inferir el
cumplimiento anticipado de las acciones asociadas a esta estrategia y constituye una
fortaleza dentro de la ejecuciéon del PETH.

En segundo lugar, se encuentra la estrategia 5 relacionada con la consolidacidn de una cultura
de liderazgo preocupada por el bienestar del talento y orientada al logro, con un avance del



72,5 %. Su aporte de 7,2 puntos porcentuales la convierte en el segundo componente con
mayor incidencia en el resultado del semestre.

La estrategia 1, orientada al mejoramiento del entorno fisico de trabajo, alcanza un avance del
48,5 %, cercano a la mitad de su programacién anual. Este resultado evidencia un desarrollo
progresivo de las acciones relacionadas con seguridad y salud en el trabajo, bienestar,
teletrabajo y condiciones laborales.

Las estrategias 2, 7, 9y 10 presentan avances del 21 %. Aunque registran ejecucion, requieren
fortalecer el seguimiento durante el segundo semestre para asegurar el cumplimiento de las
metas relacionadas con salario emocional, bienestar, calidad, integridad, gestién de
informaciény uso de datos.

Por su parte, las estrategias 4 y 8 alcanzan avances del 14 % y 17 %, respectivamente. Estos
resultados reflejan un nivel de ejecucién inferior al promedio general y hacen necesario revisar
la programacioén de las acciones asociadas con liderazgo, trabajo en equipo, reconocimiento,
capacitacion, seguimiento y mejoramiento de las rutinas institucionales.

La principal alerta corresponde a la estrategia 3, “Generar innovacion con pasiéon”, que no
registra avance al cierre del periodo. Teniendo en cuenta que esta estrategia también presento
el menor cumplimiento al finalizar 2025, su resultado evidencia la persistencia de una
situacién que debe ser atendida prioritariamente. Se recomienda establecer compromisos
especificos, responsables, productos verificables y fechas de cumplimiento para las acciones
relacionadas con transferencia de conocimiento y gestion del conocimientoy la innovacioén.

Conclusion

El avance global del 33,6 % evidencia progresos importantes durante el primer semestre de
2026, especialmente en las estrategias relacionadas con cultura de servicio, bienestar y
entorno laboral. No obstante, el resultado también muestra una ejecucion desigual entre las
estrategias y una concentracion significativa del avance en tres de ellas, las cuales aportan
conjuntamente 22,2 de los 33,6 puntos porcentuales alcanzados.

En consecuencia, durante el segundo semestre sera necesario fortalecer el seguimiento a las
estrategias con avances inferiores al promedio, priorizar la estrategia de innovacién y verificar
el cumplimiento oportuno de las actividades programadas para junio que aln no hayan sido
incorporadas al reporte. Asimismo, deberan mantenerse las buenas practicas desarrolladas
en las estrategias con mayor desempefio y promover su aplicacion en los componentes que
presentan rezagos.

Santiago de Cali, 17 de julio de 2026

Proyectd: Constantino Gémez D. — Contratista
Elaboré: Claudia Kytra Abadia Herrera — Profesional Universitario



