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1. Introduccion

En primera instancia, es importante precisar que el liderazgo femenino va més alla de una
consideraciéon ética de equidad, pues este se ha convertido en una herramienta para
promover el crecimiento de las entidades y el desarrollo econémico de los paises, tal como
lo demuestran varios estudios.

Por otra parte, las cuotas son un instrumento ampliamente utilizado por muchos paises del
mundo, con el fin de enfrentar y superar la exclusiébn de ciertos grupos sociales
tradicionalmente discriminados; por ello, se fundamentan tanto en el principio de la igualdad
como en el reconocimiento de los derechos politicos y en particular, en el derecho de las
mujeres a participar en los asuntos publicos y en la toma de decisiones como lideres activas
de la sociedad.

En este sentido, se expidi6 la Ley 581 de 2000! a través de la cual se crean mecanismos
para garantizar la participacion efectiva de las mujeres en los cargos de maximo nivel
decisorio y otros niveles decisorios en todas las ramas y 6rganos del poder publico del
Estado colombiano.

En este punto, es importante precisar que la tltima medicion (2023) refleja que el porcentaje
de participacion de las mujeres es el mas alto (48,61%), comparado con los afios recientes,
ubicandose por encima de lo sefialado en la Ley 581 de 2000 (30%).

Asi mismo, de acuerdo con la caracterizacion de las servidoras y los servidores publicos en
el Estado colombiano, las mujeres representan el 52% de la fuerza laboral, con base en los
datos reportados por las entidades en el Sistema de Informacion y Gestion del Empleo
Publico — SIGEP, lo cual evidencia que la mujer ocupa un lugar preponderante en la agenda
del Gobierno nacional y que consecuentemente con lo planteado, se han logrado avances
significativos en la promocién de espacios de participacion efectiva de la mujer, tanto en los
cargos de nivel directivo como en los demas niveles jerarquicos que conforman la

1 “Por la cual se reglamenta la adecuada y efectiva participacion de la mujer en los niveles decisorios de las diferentes ramas
y o6rganos del poder publico, de conformidad con los articulos 13, 40 y 43 de la Constituciéon Nacional y se dictan otras
disposiciones”.
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administracién publica, contribuyendo a la equidad de género y a la diversidad e inclusion
en el empleo publico; tal y como se establecié en la Ley 2294 de 20232,

En consecuencia, el cumplimiento de la Ley 581 de 2000, contribuye a la generacion de
acciones concretas y sostenibles para la superacion de brechas y la transformacion cultural,
con el fin de seguir promoviendo la participacion de las mujeres en cargos de nivel directivo,
asi como, en las diferentes instancias de la administracion publica, en aras de consolidar
en el pais un empleo publico paritario en lo que a género corresponde.

Para ello, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica presenta anualmente un
informe sobre la participacion de la mujer en los cargos de nivel directivo de los 6rdenes
nacional y territorial, acorde con lo establecido en el articulo 12 de la mencionada Ley; y
teniendo en cuenta lo sefialado en el documento denominado “Bases del Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 Colombia Potencia Mundial de la Vida”, que hace parte integral de la
Ley 2294 de 2023% y en su apartado “jEI Cambio es con las Mujeres!”, expresa que el
cambio sera con ellas y con todas sus formas de organizacion colectiva, incluyendo los
enfoques feministas y antipatriarcales, asi como la necesidad de superar la desigualdad de
oportunidades, condiciones y trato entre mujeres y hombres, dando asi paso a una
democracia profunda.

2. Conceptos Generales Normativos

La legislacion de cuotas marca un hito en la promocion y avance de la participacion politica
de las mujeres y representa un esfuerzo del Estado en el logro de su equidad, rompiendo
estereotipos culturales que les impiden el acceso a las estructuras del Gobierno; es
necesario seguir avanzando en términos de paridad, definida como una verdadera

2 “Por el cual se expide el Plan Nacional De Desarrollo 2022- 2026 “Colombia Potencia Mundial De La Vida”

3 “ARTICULO 12. Informes de evaluacién y cumplimiento. Con el fin de evaluar el cumplimiento del Plan Nacional de
Promocién y Estimulo a la Mujer, el Consejo Superior de la Judicatura, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
y la Direccién Administrativa del Congreso de la Republica, presentaran al Congreso, al Procurador General de la Nacioén,
antes del 31 de diciembre de cada afio, un informe sobre la provision de cargos, el porcentaje de participacion de las mujeres
en cada rama y 6rgano de la administracion publica’.

4“ARTICULO 2. Parte integral de esta Ley. El documento denominado “Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026
Colombia Potencia Mundial de la Vida”, junto con sus anexos, elaborado por el Gobierno nacional con la participacién del
Consejo Superior de la Judicatura y del Consejo Nacional de Planeacién, con fundamento en los insumos entregados por los
colombianos en los Didlogos Regionales Vinculantes, con las modificaciones realizadas en el tramite legislativo, es parte
integral del Plan Nacional de Desarrollo, y se incorpora a la presente ley como un anexo”.
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representacion de las mujeres en cargos de decision y poder; para ello, el Gobierno nacional
ha expedido en el desarrollo de los articulos 13, 40 y 43 de la Constitucion Politica de 1991,
la Ley 581 de 2000 reconocida como “acciones afirmativas o acciones positivas”que buscan
garantizar los derechos fundamentales de las mujeres.

En este sentido, la mencionada Ley establece los mecanismos para la participacién efectiva
de la mujer en todos los niveles de las Ramas y Organos del poder publico, pero es
necesario tener claridad sobre las caracteristicas de los cargos que deben reportarse en
Méaximo Nivel Decisorio y Otros Niveles Decisorios, asi:

“ARTICULO 2. Concepto de méaximo nivel decisorio. Para los efectos de esta ley,
entiéndase como "maximo nivel decisorio”, el que corresponde a quienes ejercen los cargos
de mayor jerarquia en las entidades de las tres ramas y érganos del poder publico, en los
niveles nacional, departamental, regional, provincial, distrital y municipal.

ARTICULO 3. Concepto de otros niveles decisorios. Entiéndase para los efectos de esta
ley, por "otros niveles decisorios" los que correspondan a cargos de libre nombramiento y
remocion, de la rama ejecutiva, del personal administrativo de la rama legislativa y de los
demas érganos del poder publico, diferentes a los contemplados en el articulo anterior, y que
tengan atribuciones de direccién y mando en la formulacién, planeacién, coordinacion,
ejecucion y control de las acciones y politicas del Estado, en los niveles nacional,
departamental, regional, provincial, distrital y municipal, incluidos los cargos de libre
nombramiento y remocién de la rama judicial”.

Por otra parte, se debe tener en cuenta lo expuesto por la Corte Constitucional en la
Sentencia C-371 de 2000, numeral 32, que expresa lo siguiente:

“(...) A pesar de que en las normas que se revisan, no se hace una enumeracion taxativa de
los cargos que conforman el "méximo nivel decisorio" y los "otros niveles decisorios", y de
gue no corresponde hacerla a la Corte, es claro que tales empleos se deberan determinar
de acuerdo con los estatutos en los que se establece la nomenclatura de los empleos, los
manuales de funciones y requisitos, y las plantas de personal (...)".

Igualmente, se debe tener en cuenta lo estipulado en el articulo 4 de la Ley 581 del 2000
que sefala lo siguiente:
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“ARTICULO 4. Participacion efectiva de la mujer. La participacién adecuada de la mujer
en los niveles del poder publico definidos en los articulos 20. y 30. de la presente ley, se hara
efectiva aplicando por parte de las autoridades nominadoras las siguientes reglas:

a) Minimo el treinta por ciento (30%) de los cargos de maximo nivel decisorio, de que trata
el articulo 2., seran desempefiados por mujeres;

b) Minimo el treinta por ciento (30%) de los cargos de otros niveles decisorios, de que trata
el articulo 3., seran desempefiados por mujeres (...)".

Asi mismo, es importante tener en cuenta las excepciones que se encuentran previstas en
el articulo 5 de la Ley 581 de 2000, asi:

“ARTICULO 5. Excepcion. Lo dispuesto en el articulo anterior no se aplica a los cargos
pertenecientes a la carrera administrativa, judicial u otras carreras especiales, en las que el
ingreso, permanencia y ascenso se basan exclusivamente en el mérito, sin perjuicio de lo
establecido al respecto en el articulo 70. de esta ley.

Tampoco se aplica a la provisién de los cargos de eleccion y a los que se proveen por el
sistema de ternas o listas, los cuales se gobiernan por el articulo 60. de esta ley”.

De igual manera, la sentencia de la Corte Constitucional C-371 de 2000, declara la
condicionalidad del cumplimiento de la participacion minima de la mujer del 30%
entendiendo:

“(...) que la regla de seleccion que en él se consagra, se debera aplicar en forma paulatina,
es decir, en la medida en que los cargos del “maximo nivel decisorio” y de los “otros niveles
decisorios” vayan quedando vacantes”.

Por lo tanto, solo en el momento que se genere la vacancia de un cargo, el nominador de
la entidad, o quien haga sus veces, podra nombrar a una mujer para cumplir la cuota.
También sefiala la mencionada sentencia que:

“(...) debe tenerse presente que, si bajo determinadas circunstancias se hace imposible
satisfacer la cuota, por no existir una persona del sexo femenino que llene las condiciones
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necesarias para desempefiar el cargo, no habra lugar a la sancion; pero claro esta, el
funcionario nominador debe acreditar esa circunstancia (...)".

Por otra parte, cabe aclarar que, si bien el articulo 12 de la Ley 581 de 2000 sefiala que el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica debe presentar anualmente el Informe
de Ley de Cuotas, es responsabilidad del nominador de los diferentes 6rganos, organismos
y entidades publicas dar cumplimiento al porcentaje establecido en esta Ley. Asi mismo,
vale la pena indicar que, si las entidades no cumplen con este porcentaje, les correspondera
a los entes de control, adelantar los procesos respectivos para aplicar las sanciones a que
hubiere lugar.

3. Metodologia

Mediante la Circular Externa No. 100-005-2023 del 5 de septiembre de 2023, el Director del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, solicit6 a los representantes legales de
los organismos y entidades de la rama ejecutiva del orden nacional y territorial, rama
legislativa, rama judicial, organizacion electoral, 6rganos autbnomos y de control, reportar
la informacién relacionada con la provision de cargos y el porcentaje de participacion de las
mujeres en el maximo nivel decisorio y en otros niveles decisorios, a través del formulario
dispuesto por este Departamento Administrativo denominado “Reporte Ley de Cuotas —
participacion efectiva de la mujer en los cargos de nivel directivo en el Estado Colombiano
vigencia 2023”, el cual contenia preguntas para recopilar la informacién como insumo para
elaborar el presente informe anual.

La mencionada Circular fue remitida mediante correo electrénico, comunicados publicados
en la pagina institucional, mensajes en las redes sociales, a través de los canales de
comunicacion del equipo transversal de jefes de talento humano del orden nacional y
territorial (Chat de WhatsApp y en la Red de los Servidores Publicos); asi mismo, se conté
con la colaboracion de los gestores territoriales quienes llevaron a cabo la comunicacion
con cada una de las entidades de su region.

Asi mismo, en la circular se indicé que la fecha de corte de la informacion era 8 de agosto
de 2023, es decir, que la informacién a reportar corresponde a la conformacion de la planta

10
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de personal en los cargos de nivel directivo provistos en esa fecha; y que la plataforma para
el reporte de la informacion estaria disponible del 6 de septiembre al 6 de octubre de 2023;
sin embargo, se ampli6 el plazo de recoleccion de los datos en la plataforma hasta el 11 de
octubre de la misma anualidad a las 23:59h.

Es importante precisar, que las entidades que conforman el Distrito Capital de Bogota no
reportaron sus datos en el aplicativo dispuesto por Funcion Publica, pues lo realizaron a
través del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD) por medio de
un formulario de Excel habilitado para su reporte. Para allegar esta informaciéon se
acordaron las mismas fechas sefaladas en la Circular Externa 100-005 de 2023.

En este sentido, con el fin de garantizar la calidad de la informacién recolectada, y teniendo
en cuenta lo exigido en la Ley 581 de 2000, se inicié un proceso de depuracion a través del
cual se llevé a cabo la revision de la base de datos general de entidades publicas, de la que
se identificaron 2.344 entidades que podrian reportar informacién para la vigencia 2023, de
las cuales 1.258 suministraron informacion.

Una vez analizada la informacion de las 1.258 entidades, se determin6 que 968 reportaron
sin inconsistencias, entidades sobre las cuales se realizé el presente informe, 71 reportaron
con inconsistencias y 219 se detectaron como excluidas teniendo en cuenta que por su
estructura organizacional, no cuentan con los suficientes cargos de nivel directivo para ser
reportados en cada nivel de acuerdo con lo sefialado en la mencionada Ley.

El presente informe estd acompafiado de los siguientes anexos:

ANEXO No. 1 REPORTE DE ENTIDADES SIN INCONSISTENCIAS.
ANEXO No. 2 REPORTE DE ENTIDADES CON INCONSISTENCIAS.
ANEXO No. 3 REPORTE DE ENTIDADES EXCLUIDAS.

La informacién plasmada en el Anexo No. 2, corresponde a las entidades que presentaron
inconsistencias en la informacién reportada. Los datos diligenciados no son tenidos en
cuenta en el resultado final de los célculos respectivos, toda vez que la informacion
reportada no responde a los cargos definidos como de maximo y otro nivel decisorio, de

11
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acuerdo con lo establecido en la Ley 581 de 2000, segun lo ya mencionado en la
metodologia.

Ahora para determinar los porcentajes de participacion de la mujer en los niveles decisorios
de las diferentes ramas y organos del poder publico se utilizé la siguiente férmula
matematica:

Porcentaje de mujeres en el maximo nivel decisorio Férmula:

Mujeres;

YWMMND = MND
i

Donde:

1. %MMND = Porcentaje de mujeres en el maximo nivel decisorio

2. Mujeres; = Numero total de mujeres en los cargos provistos del maximo nivel decisorio
en la entidad.

3. CMND; = Numero total de los cargos provistos del maximo nivel decisorio en la entidad.

Nota: Los cargos vacantes no se tienen en cuenta.

Porcentaje de mujeres en los otros niveles decisorios Férmula:

Mujeres;
%MOND = W % 100
i

Donde:

1. %MOND = Porcentaje de mujeres en los otros niveles decisorios

2. Mujeres; = Numero total de mujeres en los cargos provistos de los otros niveles decisorios
en la entidad.

3. COND; = Numero total de los cargos provistos de los otros niveles decisorios en la
entidad.

Nota: Los cargos vacantes no se tienen en cuenta.

12
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Por otro lado, en lo referente al indicador que mide el porcentaje de mujeres en cargos
de nivel directivo, se lleva a cabo el calculo implementando la informacién registrada en
el Anexo 1 con la siguiente formula:

(MMNDXTMMND) + (%MONDXTMOND)

%MCD =
% TMMND + TMOND

Donde:

1. %MCD = Porcentaje de mujeres en cargos directivos del Estado colombiano.

2. %MMND = Porcentaje de mujeres en el maximo nivel decisorio.

3. TMMND = Numero total de los cargos provistos del maximo nivel decisorio en el Estado
colombiano.

4. %MOND = Porcentaje de mujeres en los otros niveles decisorios

5. TMOND = Numero total de los cargos provistos de los otros niveles decisorios en el
Estado colombiano.

La informacion se recolect6 de acuerdo con la capacidad operativa, tecnoldgica e
institucional del Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

La veracidad, calidad, oportunidad y validez de la informacion reportada es responsabilidad
de cada una de las entidades publicas de las diferentes ramas y 6rganos de la
administracion publica colombiana, quienes hicieron el respectivo reporte.
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4. RESUMEN EJECUTIVO

Para esta vigencia, 2023, se habilitaron un total de 2.344 entidades del orden nacional y
territorial en el aplicativo disefiado para efectuar el seguimiento del cumplimiento de la Ley
581 de 2000 - “Ley de Cuotas”. De estas 1.258 entidades realizaron el reporte, de las cuales
968 fueron las entidades que lo hicieron sin inconsistencias y sobre las cuales se elaboré
el presente informe.

llustracion 1. Consolidado general de entidades sin inconsistencias

Fuente: Funcién Publica. Direccion de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023

*De las 1.258 entidades que reportaron informacion, 968 lo hicieron sin inconsistencias.

El total de cargos directivos reportados es de 14.770, de los cuales 4.189 pertenecen a
entidades del orden nacional y 10.581 a entidades del orden territorial. De estos 14.011 son
los cargos que estan provistos y estan organizados de la siguiente manera: En el Maximo
Nivel Decisorio estan provistos 6.158 cargos, de los cuales 2.885 cargos son ocupados por
mujeres, y en el Otro Nivel Decisorio estan provistos 7.853 cargos, de los cuales 3.926 son
ocupados por mujeres, es decir, que porcentualmente se tiene un 46,85% de participacion
femenina en el Maximo Nivel Decisorio y 49,99% en el Otro Nivel Decisorio.
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llustracion 2. Consolidado general de cargos de Maximo Nivel Decisorio y Otros Niveles Decisorios

Méaximo Nivel Decisorio (MND)
6.324 cargos reportados
6.158 cargos provistos
2.885 mujeres

46,85%

Otro Nivel Decisorio (OND)
8.446 cargos reportados
7.853 cargos provistos
3.926 mujeres

49.99%

Fuente: Funcién Publica. Direccion de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023

En este sentido, se observa que hay una tendencia progresiva en la ocupacién de mujeres
en los cargos de nivel decisorio de las entidades publicas, pues en comparacion con la
vigencia 2022 se ha pasado de un 45,6% en el Maximo Nivel Decisorio a un 46,85% y de
un 48,1% a un 49,99% en el Otro Nivel Decisorio.

El comportamiento de la participacion efectiva de las mujeres en los niveles decisorios en
las ramas y 6rganos del poder publico es positivo, toda vez que se cumple con el porcentaje
sefialado en la Ley 581 de 2000 y se avanza hacia la paridad de género en los cargos de
toma de decisiones.

15



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

') Funcién Publica

Grafica 1. Comparacion de la participacion de la mujer en el MND por ramas y 6rganos del poder publico
vigencia 2022-2023

2022 w2023

100,00%
66,67%
47,36% as,10% >%°3% 43,12%  47/10% 43759
40,10% 30,00% 3440% 30569 0% '
) ()
1 I . I I
RAMA RAMA RAMA ORGANIZACION ORGANOS DE  ORGANOS  SISTEMA DE
EJECUTIVA  LEGISLATIVA  JUDICIAL ELECTORAL CONTROL  AUTONOMOS VERDAD
ORDEN
NACIONAL

Fuente: Funcién Publica. Direccion de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023

En comparacion con el afio pasado, el porcentaje tuvo un aumento considerable de
participacion de las mujeres en el Maximo Nivel Decisorio, de mas de tres puntos
porcentuales, como es el caso de los érganos de control que paso de 38,60% a 43,12%, y
de la rama ejecutiva del orden nacional que paso de 40,10% a 47,36%.

Grafica 2. Comparacion de la participacion de la mujer en el OND por ramas y 6rganos del poder publico
vigencia 2022-2023

2022 W 2023
55,60%3,85%
0,84%  50,00% 18 9,42% :
46,90% ° 44’30%49: 8% 45,14% 48,309 6
0
35,50%39'0“’ 35,60%
30,43% I
RAMA RAMA RAMA ORGANIZACION ORGANOS DE ORGANOS SISTEMA DE
EJECUTIVA LEGISLATIVA JUDICIAL ELECTORAL CONTROL AUTONOMOS VERDAD
ORDEN
NACIONAL

Fuente: Funcién Publica. Direcciéon de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023
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En relacién con el Otro Nivel Decisorio, teniendo en cuenta la anterior gréfica, se observa
que también hubo aumento, como es el caso de la rama judicial que pas6 de reportar
44,30% a 49,18% y de los 6rganos autbnomos que pasaron de 48,30% a 49,42%.

En cuanto al orden territorial, en el Maximo Nivel Decisorio la participacion femenina, tanto
en la vigencia 2022 como en esta se encuentra en el rango del 40%, con aumentos
progresivos de 4 puntos porcentuales en las gobernaciones, al pasar de un 43,7% a 47,62%
y en las alcaldias capitales de 2.3 puntos porcentuales al pasar de 46,2% a 47,61%, tal y
como se puede evidenciar en la siguiente grafica.

Grafica 3. Comparativo MND en el nivel territorial vigencias 2022 -2023

W 2023 2022

50,5%

48,67%  48,6%

47,61% 47,62% 47,59%
46,2%
I I I i I

ALCALDIAS ALCALDIAS GOBERNACIONES BOGOTA
MUNICIPALES CAPITALES

Fuente: Funcién Publica. Direccion de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023

Ahora bien, en el Otro Nivel Decisorio se observa que la participacion de las mujeres esta
en el rango porcentual del 50%. Frente a la vigencia 2022, hay un aumento significativo de
3.6 puntos porcentuales en las gobernaciones al pasar de 46,40% al 50%. En las entidades
de Bogota D.C. el aumento fue de 2 puntos porcentuales al pasar de 48,80% a 50,66%, lo
cual se puede ver reflejado en la siguiente gréfica.
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Gréfica 4. Comparativo OND en el nivel territorial vigencias 2022 -2023

m2023 2022
53,01%
51,43%
50,80% 50,50% 50,66%
50,00%
48,80%
46,40%
ALCALDIAS ALCALDIAS  GOBERNACIONES BOGOTA
MUNICIPALES CAPITALES

Fuente: Funcién Publica. Direccion de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023

En este sentido se mantiene el avance hacia la paridad de género en las entidades del
orden territorial, un esfuerzo que hay que multiplicar y lograr sostener en las nuevas
administraciones que llegan para la vigencia 2024.

Por ultimo, en la siguiente grafica se presenta la evolucion del indicador denominado
“participacion de la mujer en los cargos directivos del Estado” colombiano, tanto en el
Maximo Nivel Decisorio como en el Otro Nivel Decisorio desde el afio 2015. Por lo que, se
evidencia un crecimiento continuo de la participacion de la mujer, que supera la cuota
minima del 30% hacia una tendencia progresiva de paridad en los cargos de nivel directivo
de las entidades publicas.
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Gréfica 5. Evolucién del porcentaje de participacion de la mujer en los cargos directivos del Estado

50,00%
48,61%

'

48,00% 47,000’/@’
46,00%
-

46,00%

44,00%

42,00%

40,00%

38,00%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Funcién Publica. Direccion de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023
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5. RESULTADOS RAMA EJECUTIVA

5.1. Orden Nacional

De las 148 entidades de la rama ejecutiva del orden nacional, se identificaron 112 entidades
gue debian realizar el reporte de informacion para el cumplimiento de la Ley 581 de 2000,
de acuerdo con lo establecido en el articulo 4 de la mencionada Ley, teniendo en cuenta a
Su vez que por su estructura organizacional o naturaleza juridica cuentan con los cargos de
nivel directivo suficientes para ser reportados en el Maximo Nivel Decisorio y Otro Nivel
Decisorio durante la vigencia 2023, contando en su totalidad con la informacién reportada
por estas entidades.

En ese orden de ideas, para esta vigencia en el Maximo Nivel Decisorio se reportaron 540
cargos, de los cuales 486 cargos fueron provistos y 199 son ocupados por mujeres. En el
Otro Nivel Decisorio se reportaron 1.863 cargos, de los cuales 1.579 fueron provistos y 776
son ocupados por mujeres.

llustracioén 3. Consolidado REON* participacion de la mujer MND y OND

Fuente: Funcién Publica. Direccion de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023.

*REON: Rama Ejecutiva del Orden Nacional.
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En la ilustracién anterior, se observa que la rama ejecutiva del orden nacional cumple con
la Ley 581 de 2000, con un 40,95% en el Maximo Nivel Decisorio y 49,15% en el Otro Nivel
Decisorio.

Si comparamos este comportamiento con la vigencia anterior, se evidencia el continuo
crecimiento de la rama ejecutiva del orden nacional, con un aumento en los dos niveles, al
pasar de 40,1% a 40,95% en el Maximo Nivel Decisorio y de 46,9% a 49,15% en el Otro
Nivel Decisorio.

Grafica 6. Distribucion mujeres y hombres rama ejecutiva del orden nacional 2023

EMUJERES mHOMBRES

776 803
287
. IIIIII
MND OND

Fuente: Funcién Publica. Direccion de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023

En cuanto a la distribucién de los cargos provistos entre hombres y mujeres en la rama
ejecutiva del orden nacional se disefié la siguiente grafica, en la cual se observa ese
aumento porcentual, que encamina la participacion de mujeres y hombres en los dos niveles
hacia una paridad de género.
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5.1.1. Orden nacional por cabezas de sector administrativo®

Para esta vigencia, las 25 entidades cabezas de sector reportaron en el Maximo Nivel
Decisorio 120 cargos, de los cuales 110 cargos fueron provistos y 51 son ocupados por
mujeres. Y, en el Otro Nivel Decisorio se reportaron 679 cargos, de los cuales 532 fueron
provistos y 253 son ocupados por mujeres.

llustracion 4. Consolidado de cabezas de sector participacion de la mujer MND y OND

Fuente: Funcién Publica. Direccién de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023

Teniendo en cuenta la ilustracion anterior, se observa que las entidades cabezas de sector
cumplen por encima del porcentaje estipulado en la Ley 581 de 2000, con un 46,36% en el
Méaximo Nivel Decisorio y 47,56% en el Otro Nivel Decisorio.

En relacion con la vigencia 2022, se aprecia un aumento en el porcentaje de participacion
femenina en el Maximo Nivel Decisorio, al pasar de 42,2% a 46,36%, mientras que en el
Otro Nivel Decisorio se dio una minima disminucién porcentual entre una vigencia y otra, al
pasar de 48,0% a 47,56%.

5 El Departamento Administrativo de la Funcién Publica mediante concepto No. 486261 de 2020 emitido por la Direccion
Juridica, definié el sector administrativo indicando que se trata de la forma como esta organizada la Rama Ejecutiva en
Colombia. Las entidades cabezas de sector, son un conjunto de entidades lideradas por ministerios, departamentos
administrativos, e integrados por superintendencias y entidades adscritas o vinculadas, encargadas de un tema especifico,
dedicadas a la prestacion de un bien o servicios especificos a cargo del Estado.
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Gréfica 7. Distribucién mujeres y hombres por entidades cabezas de sector 2023

BMUJERES m®mHOMBRES

279
253

MND

Fuente: Funcién Publica. Direccion de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023

OND

En cuanto a la distribucion de mujeres y hombres en los cargos reportados y provistos en
las entidades cabezas de sector, se aprecia un ejercicio consciente hacia el balance de la
representacion de mujeres y hombres en los cargos de nivel directivo.

A continuacion, se presentan dos ilustraciones en las que se registran las buenas préacticas
gue han desarrollado las entidades, por sector administrativo, tanto en el Maximo Nivel
Decisorio como en el Otro Nivel Decisorio, en cuanto al cumplimiento del indicador de
porcentaje de participacion de mujeres en los cargos directivos:

llustracion 5. Entidades con buenas préacticas hacia la paridad de género en el MND 2023

UNIDAD DE PLANIFICACION DE TIERRAS RURALES,
gggg;ggt’fg%:ffwmo Y DE ADECUACION DE TIERRAS Y USOS 50,00%
AGROPECUARIOS
AMBIENTE Y DESARROLLO AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS 50.00%
SOSTENIBLE AMBIENTALES et
CIENCIA, TECNOLOGIA E N/A*
INNOVACION
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COMERCIO, INDUSTRIA'Y TURISMO INSTITUTO NACIONAL DE METROLOGIA 60,00%
CULTURA ARCHIVO GENERAL DE LA NACION 100%
DEFENSA NACIONAL SUPERINTENDENCIA DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD 50,00%
PRIVADA
DEPORTE N/A*
< INSTITUTO COLOMBIANO PARA LA EVALUACION o
EDUCACION NACIONAL DE LA EDUCACION 60,00%
FUNCION PUBLICA DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION 33,33%
PUBLICA
) INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL EXTERIOR MARIANO 50,00%
OSPINA PEREZ
IGUALDAD Y EQUIDAD INSTITUTO NACIONAL PARA SORDOS 100%
INCLUSION SOCIAL Y < o
RECONCILIACION CENTRO DE MEMORIA HISTORICA 100%
< : DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE o
INFORMACION ESTADISTICA ESTADISTICA 67%
INTELIGENCIA ESTRATEGICA Y DE N/A*
CONTRAINTELIGENCIA
INTERIOR IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA 100,00%
JUSTICIA Y DEL DERECHO AGENCIA NACIONAL DE DEFENSA JURIDICA DEL 50,00%
ESTADO
MINAS Y ENERGIA COMISION DE REGULACION DE ENERGIA Y GAS 50,00%
< AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - o
PLANEACION COLOMBIA COMPRA EFICIENTE- 50,00%
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA 100,00%

NORMALIZACION
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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL MIGRACION
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SANEAMIENTO BASICO

RELACIONES EXTERIORES COLOMBIA 57,14%
SALUD Y PROTECCION SOCIAL INSTITUTO NACIONAL DE SALUD 50,00%
;I—NEIEO’\IROI\I/I_AO‘SISNSYDE;'SA MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA 50.00%
COMUNICACIONES INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES ’

TRABAJO SUPERINTENDENCIA DEL SUBSIDIO FAMILIAR 50,00%
TRANSPORTE SUPERINTENDENCIA DE TRANSPORTE 66,67%
VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO COMISION DE REGULACION DE AGUA POTABLE Y 33.33%

Fuente: Funcion Publica. Direccion de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023
*Estos sectores solo cuentan con una entidad que fue parte del analisis del apartado anterior, por lo que no se tienen en

cuenta en esta tabla

En la tabla anterior se observa que hay 10 entidades que han alcanzado la paridad de

género, esto es el 50% en el Maximo Nivel Decisorio en sectores como Hacienda y Crédito
Publico, Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural, Defensa, Trabajo, Ambiente y
Desarrollo Sostenible, Salud y Proteccion Social, Planeacion, Justicia y del Derecho,
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones y Minas y Energia.

llustracion 6. Entidades con buenas practicas hacia la paridad de género en el OND 2023

ENTIDADES CON BUENAS PRACTICAS HACIA LA

SECTOR ADMINISTRATIVO PARIDAD DE GENERO OND
AGROPECUARIO, PESQUERO Y DE o
DESARROLLO RURAL AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS 53,85%
AMBIENTE ¥ DESARROLLO INSTITUTO DE HIDROLOGIA, METEOROLOGIA Y 57,14%

SOSTENIBLE

ESTUDIOS AMBIENTALES

CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION

N/A*
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COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES 53,57%
CULTURA INSTITUTO CARO Y CUERVO 100,00%
DEFENSA NACIONAL HOSPITAL MILITAR CENTRAL 68,75%
DEPORTE N/A*
EDUCACION NACIONAL UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE 66,67%
ALIMENTACION ESCOLAR
FUNCION PUBLICA ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION 38,46%
PUBLICA
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO FONDO NACIONAL DE AHORRO 56,52%
IGUALDAD Y EQUIDAD INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR 57,14%
. UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL PARA LA
INCLUSION SOCIAL ¥ ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS 66,67%
RECONCILIACION
VICTIMAS
INFORMACION ESTADISTICA INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZI 52%
INTELIGENCIA ESTRATEGICA Y DE N/A*
CONTRAINTELIGENCIA
INTERIOR IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA 50,00%
JUSTICIA Y DEL DERECHO UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS Y 50,00%
CARCELARIOS
MINAS Y ENERGIA SERVICIO GEOLOGICO COLOMBIANO 100,00%
PLANEACION SUPERINTENDENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS 62,50%
DOMICILIARIOS
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 69,23%

AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO
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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL MIGRACION

RELACIONES EXTERIORES COLOMBIA

35,71%

SALUD Y PROTECCION SOCIAL SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD 57,14%

TECNOLOGIAS DE LA

INFORMACION Y LAS 42,42%
COMUNICACIONES SERVICIOS POSTALES NACIONALES S.A.

TRABAJO SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE 54,55%

TRANSPORTE AGENCIA NACIONAL DE SEGURIDAD VIAL 50,00%

COMISION DE REGULACION DE AGUA POTABLE Y

VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO SANEAMIENTO BASICO

50,00%

Fuente: Funcién Publica. Direccién de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023
*Estos sectores solo cuentan con una entidad que fue parte del analisis del apartado anterior, por lo que no se tienen en
cuenta en esta tabla

En la tabla anterior se observa el ejercicio hacia la paridad de género que las entidades de
los sectores estan realizando en el Otro Nivel Decisorio, para garantizar la participacion
efectiva de las mujeres en los cargos de nivel directivo, en ese sentido se cuenta con 12
entidades en el rango porcentual del 50% y los sectores a los que pertenecen son: Vivienda,
Ciudad y Territorio, Transporte, Trabajo, Salud y Proteccién Social, Interior, Justicia y del
Derecho, Informacion Estadistica, Igualdad y Equidad, Hacienda y Crédito Publico,
Comercio, Industria y Turismo, Ambiente y Desarrollo Sostenible y Agropecuario, Pesquero
y de Desarrollo Rural.

Para finalizar este apartado es importante mencionar que hay entidades, tanto en el Maximo

Nivel Decisorio como en el Otro Nivel Decisorio, que superan el rango porcentual del 50%
en el indicador de participacion de las mujeres en loa cargos de nivel directivo.
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6. Resultados Rama Legislativa

La Rama Legislativa del poder publico estd compuesta por el Senado de la Republica y la
Camara de Representantes, estas dos a su vez conforman el Congreso de la Republica.
Para esta vigencia la Rama Legislativa reportd, en el Maximo Nivel Decisorio, 4 cargos
provistos, de los cuales 1 es ocupado por una mujer. En el Otro Nivel Decisorio report6 23
cargos provistos, de los cuales 7 son ocupados por mujeres.

llustracién 7. Consolidado Rama Legislativa participacion de la mujer MND y OND 2023

#& ©

Fuente: Funcién Publica. Direccion de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023

De acuerdo con la ilustracién anterior, se observa que la Rama Legislativa cumple en el
Otro Nivel Decisorio con los porcentajes sefialados en la Ley 581 de 2000, con un indicador
porcentual del 30,43% de participacion de las mujeres en los cargos de nivel directivo,
mientras que en el Maximo Nivel Decisorio no alcanza la cuota minima del 30% sefalada
en el articulo 4 de la mencionada Ley.

En relacién con la vigencia anterior, el comportamiento del indicador varid, pues pasé de

30,0% a 25,00% en el Maximo Nivel Decisorio y de 50,0% a 30,43% en el Otro Nivel
Decisorio.
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Grafica 8. Distribucién mujeres y hombres Rama Legislativa 2023
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Fuente: Funcién Publica. Direccién de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023
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En cuanto a la distribucién entre hombres y mujeres, en la Rama Legislativa se observa que
la brecha de la participacion de las mujeres en el Maximo Nivel Decisorio es de un cargo y
en el Otro Nivel Decisorio es de 12 cargos.

A continuacion, se presenta la gréafica por cada entidad que hace parte de la Rama

Legislativa:

Grafica 9. Participacion de la mujer por entidad Rama Legislativa

BOND ®=MND

CAMARA DE REPRESENTANTES

0,00%

SENADO DE LA REPUBLICA

50,00%

Fuente: Funcion Publica. Direccion de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023
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En la anterior grafica se puede evidenciar el comportamiento tanto en el Maximo Nivel
Decisorio como en el Otro Nivel Decisorio, donde la Camara de Representantes no tiene
participacion femenina en los cargos de Maximo Nivel Decisorio y en el Senado de la
Republica hay una participacion femenina del 27,00% en el Otro Nivel Decisorio. Sin
embargo, se destaca que el Senado de la Republica en el Maximo Nivel Decisorio alcanzé
la paridad de género.

En este sentido, es importante reconocer estas situaciones para implementar practicas y
tomar decisiones que permitan alcanzar la paridad de género, para caminar en sinergia con
las metas del Plan Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la Vida”y cumplir
con la meta del Objetivo de Desarrollo Sostenible No. 5 de la Agenda 2030.

7. Resultados Rama Judicial

Las entidades de la Rama Judicial que se tienen en cuenta para este informe son la Fiscalia
General de la Nacion y el Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses; ya que
el Consejo de Estado, la Corte Constitucional, la Corte Suprema de Justicia y la Direccion
Nacional Ejecutiva de Administracién Judicial, se encuentran excluidas del reporte de Ley
de Cuotas por su estructura organizacional desde vigencias anteriores, es decir, la planta
de personal no cuenta con los cargos que le permitan dar cumplimiento a lo establecido en
la Ley 581 de 2000.

En consecuencia, para esta vigencia la Rama Judicial reporté en el Maximo Nivel Decisorio

79 cargos provistos, de los cuales 40 son ocupados por mujeres y en el Otro Nivel Decisorio
reporté 61 cargos provistos, de los cuales 30 son ocupados por mujeres.
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llustracion 8. Consolidado Rama Judicial participacion de la mujer MND y OND 2023

Fuente: Funcién Publica. Direccién de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023

En la ilustracion anterior se observa que la Rama Judicial cumple con lo contemplado en la
Ley 581 de 2000, con un 50,63% en el Maximo Nivel Decisorio y 49,18% en el Otro Nivel

Decisorio.

En comparacion con la vigencia anterior, se puede evidenciar un aumento considerable en
cada uno de los niveles, al pasar de 48,1% a 50,63% en el Maximo Nivel Decisorio y de
44,3% a 49,18% en el Otro Nivel Decisorio, es decir, las practicas implementadas en las
entidades de la Rama Judicial han llevado a transitar hacia la paridad de género.
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Grafica 10. Distribucion de mujeres y hombres en la Rama Judicial por nivel 2023
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Fuente: Funcién Pablica. Direccién de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023

En relacién con la distribucion de la participacion en la Rama Judicial, se aprecia el balance
entre las mujeres y los hombres en la ocupacion de estos cargos en los dos niveles
decisorios.

Grafica 11. Participacion de la mujer por entidad Rama Judicial 2023
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Fuente: Funcién Publica. Direcciéon de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023
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En relacion con la participacién de las mujeres, de acuerdo con la anterior gréafica se
observa que la Fiscalia General de la Nacion transita hacia la paridad de género con un
mejor balance, pues en comparacion con la vigencia anterior pasé de 48,6% a 51,35% en
el Maximo Nivel Decisorio, y de un 54,2% a un 54,17% en el Otro Nivel Decisorio.

8. Resultados de Organos de Control

Los 6rganos de control son el conjunto de entidades del Estado colombiano que ejercen
funciones de vigilancia y control sobre la gestion de las entidades publicas. Lo componen
la Procuraduria General de la Nacion, la Auditoria General de la Republica, la Contraloria
General de la Republica, la Defensoria del Pueblo y el Fondo de Bienestar Social de la
Contraloria General de la Republica.

Para esta vigencia los 6rganos de control reportaron en el Maximo Nivel Decisorio 287
cargos, de los cuales 276 cargos fueron provistos y 119 cargos de esos son ocupados por
mujeres y en el Otro Nivel Decisorio se reportaron 853 cargos, de los cuales 762 cargos
fueron provistos y 344 cargos de esos son ocupados por mujeres.

llustracion 9. Consolidado Organos de Control participacion de la mujer MND y OND 2023

Fuente: Funcién Publica. Direccion de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023
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En la ilustracion anterior se observa que los Organos de Control cumplen con los
porcentajes sefalados en la Ley 581 de 2000, con un 43,12% en el Maximo Nivel Decisorio
y 45,14% en el Otro Nivel Decisorio.

En comparacion con la vigencia anterior, se observa el esfuerzo conjunto de las entidades
que hacen parte de los Organos de Control, para alcanzar la paridad de género aumentando
los porcentajes de participacion de la mujer en cada nivel, pues paso de 38,6% a 43,12%
en el Maximo Nivel Decisorio y de 35,6% a 45,14% en el Otro Nivel Decisorio.

Gréfica 12. Distribucion de mujeres y hombres en los Organos de Control 2023
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Fuente: Funcién Publica. Direccion de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023

En relacién con la distribucién de la participacion de mujeres y hombres, teniendo en cuenta
la anterior gréafica, se puede ver reflejado el ejercicio continuo de mejora en comparacion
con la vigencia anterior respecto a la participacion de la mujer en los cargos de nivel
directivo.
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Gréfica 13. Participacion de la mujer por entidad Organos de Control 2023
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Fuente: Funcién Publica. Direccion de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023

De acuerdo con la anterior grafica, el comportamiento del indicador de participacion de
mujeres en los cargos de nivel directivo en las entidades que hacen parte de los 6rganos
de control, se observa un balance y una participacion efectiva en los dos niveles decisorios
en la Procuraduria General de la Nacion, Contraloria General de la Republica, la Auditoria
General de la Republica y el Fondo de Bienestar Social de la Contraloria General de la
Republica.

9. Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion -
(SIVIRNR)

Es el sistema institucional transitorio, que surgié como parte del Acuerdo Final de Paz, para
la proteccion de los derechos de las victimas del conflicto armado, la finalizacion del
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conflicto y la construccion participativa de la sociedad. Este sistema lo conforman tres
entidades: la Comisién para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No
Repeticion, la Jurisdiccion Especial para la Paz, la Unidad para la Busqueda de Personas
dadas por Desaparecidas en el contexto y debido al conflicto armado.

Con base enla Ley 581 de 2000, la Jurisdiccion Especial para la Paz se excluyé del universo
de entidades que deben hacer el reporte, puesto que no cuentan con cargos suficientes del
nivel directivo para cumplir con lo exigido en la norma y la Comisién para el Esclarecimiento
de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticion entré en proceso de liquidacion mediante
Decreto 1776 del 28 de agosto de 2022.

En este sentido, solo se cuenta con el reporte de la Unidad para la Busqueda de Personas
dadas por Desaparecidas, que report6 en el Maximo Nivel Decisorio 3 cargos provistos, de
los cuales 2 de ellos son ocupados por mujeres y en el Otro Nivel Decisorio reporté 13
cargos provistos, de los cuales 7 de ellos son ocupados por mujeres.

llustracion 10. Consolidado SIVIRNR participacion de la mujer MND y OND 2023

Fuente: Funcién Publica. Direccion de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023

En la ilustracion anterior se evidencia, que el SIVJRNR cumple con los porcentajes
establecidos en la Ley 581 de 2000, con un 66,67% en el Maximo Nivel Decisorio y 53,85%
en el Otro Nivel Decisorio.
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En este sentido, en comparacion con la vigencia anterior se aprecia un ejercicio de balance
en el indicador de participacion de las mujeres en los cargos de nivel directivo, al pasar de
100% a 66,67% en el Maximo Nivel Decisorio y de 50,6% a 53,85% en el Otro Nivel
Decisorio.

Gréfica 14. Distribucion de mujeres y hombres en el SIVJRNR 2023
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Fuente: Funcién Publica. Direccion de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023

OND

En la grafica anterior, se evidencia como la distribucion de mujeres y hombres refleja un
camino hacia la paridad de género. Por lo que, es interesante ver el movimiento del
comportamiento del indicador, ya no solo con miras al cumplimiento de una cuota minima
del 30%, sino en busqueda de la paridad.

10.Resultado de los Organos Autbnomos

De los 6rganos autébnomos hacen parte 34 Corporaciones Autonomas Regionales, de las
cuales se tuvieron en cuenta para este informe 22, ya que las demas entidades presentaron
inconsistencia en su reporte; 16 Entes Universitarios Autonomos, los cuales todos se
tuvieron en cuenta para este informe. En el caso, de la Comision Nacional del Servicio Civil
y el Banco de la Republica, no se encuentran en el universo de entidades que debian
reportar para este informe. En el caso de la Comision, debido a su especificidad se puede
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indicar que los comisionados nacionales del servicio civil al ser elegidos por el sistema de
listas, las cuales se constituyen en estricto orden meritocratico fruto del proceso publico
adelantado por la Escuela Superior de Administracion Publica, se encuentran dentro de las
excepciones sefaladas en el articulo 5 de la Ley 581 de 2000. Y, en el caso del Banco de
la Republica la no obligacién de reportar se debe a que no posee cargos suficientes del
nivel directivo para cumplir con lo exigido en la norma.

En este sentido, para esta vigencia los érganos autbnomos reportaron en el Maximo Nivel
Decisorio 324 cargos, de los cuales 320 fueron provistos y 140 de ellos son ocupados por
mujeres y en el Otro Nivel Decisorio se reportaron 710 cargos, de los cuales 690 fueron
provistos y 341 de ellos son ocupados por mujeres.

llustracion 11. Consolidado Organos Auténomos participacion de la mujer MND y OND 2023

Fuente: Funcién Publica. Direccién de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023

En la ilustracion anterior se evidencia que los Organos Auténomos cumplen la Ley 581 de
2000, con un 43,75% en el Maximo Nivel Decisorio y 49,42% en el Otro Nivel Decisorio.

En comparacion con la vigencia anterior, se observa que el comportamiento del indicador

varié en los dos niveles decisorios, al pasar de 47,1% a 43,75% en el Maximo Nivel
Decisorio y de 48,3% a 49,42% en el Otro Nivel Decisorio, sin embargo, a pesar de la
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variacién el indicador se mantuvo en el rango porcentual del 40% y con una clara tendencia
hacia la paridad en el Otro Nivel Decisorio.

Gréfica 15. Distribucién de mujeres y hombres en los Organos Auténomos 2023
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Fuente: Funcién Publica. Direccion de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023

En cuanto a la distribucién entre mujeres y hombres, la brecha de género que se marca en
el Maximo Nivel Decisorio se representa en la distribucién de ocupaciéon de 20 cargos y en
el Otro Nivel Decisorio de 4 cargos, lo cual refleja la busqueda por alcanzar la paridad de
género.

A continuacién, se presenta la relacion entre la participacion de las mujeres en los niveles
decisorios por las entidades que hacen parte de esta clasificacién organica.
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Gréfica 16. Comparativo Corporaciones Autbnomas Regionales por nivel 2023
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En la ilustracién anterior, se evidencia que el comportamiento del indicador de participacion
efectiva de las mujeres en los cargos de nivel directivo es variable. Sin embargo, hay
corporaciones que alcanzan o superan la paridad de género, como la CAR de Sucre con
50% en ambos niveles decisorios y la CAR de las Cuencas de los Rios Negro y Nare con
58,33% en el Maximo Nivel Decisorio y 60% en el Otro Nivel Decisorio.

Gréfica 17. Comparativo Entes Universitarios Autdnomos por nivel 2023
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Respecto a los Entes Universitarios Autbnomos, la anterior grafica refleja que hay
universidades que reportan un comportamiento del indicador de participaciéon femenina
sobre el 60% en ambos niveles decisorios, mientras que hay otras universidades en que el
indicador se mantiene sobre el 30%, en el marco de un ejercicio continuo hacia la apertura
de espacios de decision para las mujeres.

Por ultimo, es importante resaltar a la Universidad Popular del Cesar que, tanto en la
vigencia anterior como en esta, consolida su transito hacia la paridad de género, al pasar
de un 58,3% al 50,00% en el Maximo Nivel Decisorio, y de 55,6% al 51,22% en el Otro Nivel
Decisorio.

11. Resultados Organizacion Electoral

La Organizacion Electoral se compone de la Registraduria Nacional del Estado Civil y el
Consejo Nacional Electoral. Sin embargo, éste Ultimo no hace parte del reporte, ya que no
cuenta con cargos suficientes del nivel directivo para dar cumplimiento a lo establecido en
la Ley 581 de 2000.

Para esta vigencia la Organizacion Electoral reporté en el Maximo Nivel Decisorio 74
cargos, de los cuales 72 cargos fueron provistos y 22 cargos de estos son ocupados por
mujeres y en el Otro Nivel Decisorio se reportaron 86 cargos, de los cuales 82 fueron
provistos y 32 cargos de estos son ocupados por mujeres.
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llustracion 12. Consolidado Organizacion Electoral participacion de la mujer MND y OND 2023

Fuente: Funcién Pablica. Direccién de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023

En la anterior ilustracion, se observa que la Organizacion Electoral cumple con los
porcentajes establecidos en la Ley 581 de 2000, con un 30,56% en el Maximo Nivel
Decisorio y 39,02% en el Otro Nivel Decisorio.

En comparacion con la vigencia anterior, hay una continuidad en el indicador de
participacién femenina en los cargos de nivel directivo, al persistir el porcentaje en el rango
porcentual del 30%, aunque su variacion haya sido diferente en cada uno de los niveles, al
pasar de 34,4% a 30,56% en el Maximo Nivel Decisorio y en el Otro Nivel Decisorio de
35,6% a 39,02%.
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Grafica 18. Distribucién de mujeres y hombres en la Organizacién Electoral 2023
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Fuente: Funcién Publica. Direccion de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023

En la distribucion de ocupacion entre mujeres y hombres se observa que la brecha en el
Maximo Nivel Decisorio comprende una diferencia de 14 cargos y en el Otro Nivel Decisorio
de 9 cargos y con ello poder alcanzar la paridad de género.
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12.Resultados entidades Territoriales

A continuacion, se presentan los resultados de las entidades territoriales, donde se observa
la distribucién en Maximo Nivel Decisorio y Otros Niveles Decisorios por Gobernaciones,
Alcaldias Capitales, entidades de Bogota D.C., y Alcaldias Municipales de acuerdo con lo
reportado en el formulario dispuesto por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica para la vigencia 2023.

12.1. Gobernaciones

Para esta vigencia las 32 Gobernaciones reportaron en el Maximo Nivel Decisorio 474
cargos, de los cuales 462 fueron provistos y 220 de estos son ocupados por mujeres. En el
Otro Nivel Decisorio se reportaron 885 cargos, de los cuales 868 fueron provistos y 434 de
estos son ocupados por mujeres.

llustracion 13 Consolidado Gobernacion participacion de la mujer MND y OND 2023

Fuente: Funcién Publica. Direccion de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023

En la ilustracion anterior se evidencia que las Gobernaciones superan los porcentajes
establecidos en la Ley 581 de 2000, con un 47,62% en el Maximo Nivel Decisorio y 50,00%
en el Otro Nivel Decisorio.
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En comparacion con la vigencia anterior se observa un aumento porcentual en el indicador
de patrticipacion efectiva de las mujeres, al pasar de 43,7% a 47,62% en el Maximo Nivel
Decisorio y de 46,4% a 50,00% en el Otro Nivel Decisorio, acercandose y consolidando a
la paridad de género.

Grafica 19. Distribucion de mujeres y hombres en las Gobernaciones
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Fuente: Funcion Publica. Direccion de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023

En relacién con la distribucion de los cargos entre las mujeres y los hombres se observan
buenas practicas con el fin de alcanzar la paridad de género.

A continuacion, se presenta el comportamiento del indicador en ambos niveles decisorios
en las 32 gobernaciones.
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Gréfica 20. Comparativo por nivel Gobernaciones 2023
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En la grafica anterior, se evidencia que la Gobernacion del Atlantico hay un porcentaje
paritario en ambos niveles, seguida por la Gobernacion de Caquetad con 54,55% en el
Maximo Nivel Decisorio y 50,00% en el Otro Nivel Decisorio, la Gobernacion del Meta con
50,00% y 52,81%, la Gobernacion del Cauca con 55,56% y 50,00% y la Gobernacién del
Huila 53,85% y 55,56%, respectivamente.

12.2. Alcaldias Capitales

Para esta vigencia, las 31° Alcaldias Capitales reportaron en el Maximo Nivel Decisorio 416
cargos, de los cuales 397 cargos fueron provistos y 189 cargos de estos son ocupados por
mujeres y en el Otro Nivel Decisorio se reportaron 724 cargos, de los cuales 698 cargos
fueron provistos y 359 de estos son ocupados por mujeres.

llustracion 14. Consolidado Alcaldias Capitales participacion de la mujer MND y OND

Fuente: Funcion Publica. Direccion de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023

En la ilustracion anterior, se observa que las Alcaldias Capitales cumplen por encima de los
porcentajes sefialados en la Ley 581 de 2000, con un 47,61% en el Maximo Nivel Decisorio
y 51,43% en el Otro Nivel Decisorio.

6 Son 31 Alcaldias Capitales, toda vez que el Departamento Archipi¢lago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina goza
de un estatuto especial de acuerdo con lo establecido en la Ley 47 de 1993.
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En comparacion con la vigencia anterior, se aprecia una tendencia progresiva en la
consolidacién de la paridad de género en los cargos de nivel directivo, al pasar de 46,3% a
47,61% en el Maximo Nivel Decisorio, y de 50,5% a 51,43% en el Otro Nivel Decisorio.

Gréfica 21. Distribucion de mujeres y hombres por Alcaldias Capitales
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Fuente: Funcién Publica. Direccion de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023

En relaciéon con la distribucién de mujeres y hombres, se aprecia el ejercicio de distribucion
de la ocupacién de los cargos con enfoque de paridad, teniendo en cuenta la distribucion
reportada en la vigencia anterior. Estas acciones contribuyen al buen comportamiento del
indicador de participacion de mujeres en los cargos de nivel directivo.

A continuacion, se presenta la relacién entre ambos niveles decisorios en las Alcaldias
Capitales.
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Gréfica 22. Comparativo por nivel Alcaldias Capitales 2023
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En la grafica se observan experiencias de paridad de género en el indicador de participacion
de las mujeres en los cargos de nivel directivo como en la Alcaldia de Manizales, que cuenta
con un porcentaje del 50% en ambos niveles y la Alcaldia de Villavicencio con 56,25% en
el Maximo Nivel Decisorio y 52,78% en el Otro Nivel Decisorio.

Igualmente, es importante resaltar el ejercicio de balance en que se encuentra el indicador
en las Alcaldias de Arauca, Armenia; Ibagué; Bogota D.C.; Distrital de Barranquilla, Distrito
Especial, Industrial y Portuario; Distrital de Cartagena de Indias, Distrito Turistico, Historico
y Cultural; Medellin y Santiago de Cali.

12.3. Entidades de Bogota D.C.

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD), para esta vigencia,
reporté 54 entidades de Bogota D.C. Sin embargo, para este apartado no se tendra en
cuenta la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., ya que se analizé en el
apartado anterior y la Operadora Distrital de Transporte, ya que cuenta con solo un empleo
en su planta. En este sentido, el universo de entidades que se tuvo en cuenta fue de 52.

Por lo que, se reportaron en el Maximo Nivel Decisorio 312 cargos, de los cuales 311 cargos
fueron provistos y 148 de estos son ocupados por mujeres y en el Otro Nivel Decisorio se
reportaron 769 cargos, de los cuales 758 cargos fueron provistos y 384 cargos de estos son
ocupados por mujeres. Igualmente, en la siguiente ilustracion se evidencia que las
entidades de Bogota D.C. superé los porcentajes de cumplimiento contemplados en la Ley
581 de 2000, con un 47,59% en el Maximo Nivel Decisorio y 50,66% en el Otro Nivel
Decisorio.

51



" Funcion Publica

COLOMBIA
(@G POTENCIA DE LA
VIDA

llustracién 15. Consolidado entidades Bogota D.C participacion de la mujer MND y OND

Fuente: Funcién Publica. Direccion de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023

En comparacion con la vigencia anterior, se aprecian cambios en el indicador de
participacién de las mujeres en ambos niveles decisorios; por un lado, se produjo un
aumento porcentual hacia la paridad de género en el Otro Nivel Decisorio, al pasar de 48,8%
a 50,66%, y por el otro se produjo una disminucién porcentual en el Maximo Nivel Decisorio
de 50,5% a 47,59%.

Grafica 23. Distribucion de mujeres y hombres en Bogota D.C.

BMUJERES ®mHOMBRES

384 374
: Iiii\ “‘\ “‘\
MND OND

Fuente: Funcién Publica. Direccion de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023
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En relacion con la distribucion de mujeres y hombres en los cargos de nivel directivo se
observa que la brecha en el Maximo Nivel Decisorio es sobre la distribucién de la ocupacién
de 8 cargos con el fin de alcanzar la paridad de género.

A continuacion, se presenta la relacion entre ambos niveles decisorios en las entidades de
Bogota D.C.
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Gréfica 24. Comparativo entidades Bogoté D.C., por nivel 2023
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En la gréfica anterior, se observa como ha sido el comportamiento del indicador de
participacién de las mujeres en ambos niveles decisorios se destacan 3 entidades que
alcanzaron la paridad de género: la Orquesta Filarmonica de Bogoté, Metro Bogota S.A. y
la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia.

En comparacion con la vigencia anterior hay un ejercicio de buenas practicas en las
entidades en busca de la paridad de género, como se puede evidenciar en la SUB Red
Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., que pasaron de 33,3% al 50,0% en el Maximo
Nivel Decisorio y de 66,3% al 57,14% en el Otro Nivel Decisorio, asi como la Empresa de
Transporte del Tercer Milenio Transmilenio S.A. que paso de 0,0% a 57,14% en el Maximo
Nivel Decisorio y de 57,1% a 66,67% en el Otro Nivel Decisorio.

12.4. Alcaldias Municipales

Para esta vigencia se conté con la informacion de 470 Alcaldias Municipales para la
elaboracion de este informe. Estas reportaron en el Maximo Nivel Decisorio 3.190 cargos,
de los cuales 3.150 fueron provistos y 1.533 cargos de estos son ocupados por mujeres y
en el Otro Nivel Decisorio se reportaron 1.447 cargos, de los cuales 1.364 fueron provistos
y 723 son ocupados por mujeres.

llustracion 16. Consolidado Alcaldias Municipales participacion de la mujer MND y OND

Fuente: Funcién Publica. Direccion de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023.
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En la ilustracién anterior, se observa que las Alcaldias Municipales cumplen con los
porcentajes establecidos en la Ley 581 de 2000, con un 48,67% en el Maximo Nivel
Decisorio y 53,01% en el Otro Nivel Decisorio.

En comparacion con la vigencia 2022, se puede notar que el porcentaje de participacion de
las mujeres se ha mantenido en el Maximo Nivel Decisorio con un 48,6%, mientras que en
el Otro Nivel Decisorio hubo un aumento porcentual al pasar de 50,8% a 53,01%.

Gréfica 25. Distribucion de mujeres y hombres en las Alcaldias Municipales 2023

®EMUJERES ®mHOMBRES

1.533 1617

I I i ]
MND OND

Fuente: Funcion Publica. Direccion de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023

En la distribucion de la ocupacion de los cargos, entre mujeres y hombres, se aprecia el
ejercicio de buenas practicas que estan realizando las Alcaldias Municipales para transitar
hacia la paridad de género.

A continuacion, se presenta la gréfica de la participacion de las mujeres en ambos niveles
decisorios en las Alcaldias Municipales, con las mejores buenas practicas.
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Gréfica 26. Comparativo Alcaldias Municipales por nivel 2023
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En la gréfica anterior, se pueden evidenciar las 22 Alcaldias Municipales con las mejores

practicas, en relacion con el porcentaje de la participacion de las mujeres en ambos niveles
decisorios. En este sentido, se destacan los casos de la Alcaldia de Jamundi, Alcaldia de

Villa del Rosario, Alcaldia de El Espinal, Alcaldia de Castilla la Nueva, Alcaldia de Funza,
Alcaldia de Puerto Gaitan, Alcaldia de Palmira, Alcaldia de Bello y la Alcaldia de Envigado
donde han logrado la paridad de género.
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13.Seguimiento al Indicador del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

En el marco del indicador definido en las bases del Plan Nacional de Desarrollo “Colombia
Potencia Mundial de la Vida”, denominado: “Participacion de las mujeres en los cargos del
nivel directivo en las entidades publicas de la rama ejecutiva del nacional, Alcaldias y
Gobernaciones”, a través del cual la meta es alcanzar en el cuatrienio la paridad de género
en los cargos de nivel directivo. A continuacién, se presenta el comportamiento del indicador
asi:

Gréfica 27. Participacion de la mujer en los cargos del nivel directivo en las entidades de la rama ejecutiva del
orden nacional (REON), gobernaciones y alcaldias

BMND = OND

50,00% ©2,47%
47,24% 47,62% U 48,55%
41’73% I I I I
REON GOBERNACIONES ALCALDIAS

Fuente: Funcién Publica. Direccion de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023
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Grafica 28. Participacion de la mujer en ambos niveles decisorios en el Indicador del PND

®MND ®mOND

49,61%

47,00%

MND OND
Fuente: Funcién Publica. Direccion de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023

Teniendo en cuenta las anteriores gréaficas, se puede evidenciar el comportamiento positivo
del indicador con el fin de lograr la paridad de género en el cuatrienio, alcanzando un
porcentaje ponderado del 48,36% de ambos niveles decisorios, superando la meta
establecida para la vigencia 2023 correspondiente al 44%.
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14. Conclusiones y recomendaciones

Para esta vigencia, 968 entidades publicas llevaron a cabo el reporte de participacion de la
mujer en los cargos de nivel directivo, donde se registraron 6.158 cargos provistos en el
Maximo Nivel Decisorio (MND) de los cuales 2.885 estdn ocupados por mujeres,
representando un porcentaje de participacion del 46,85% y de 7.853 cargos provistos en el
Otro Nivel Decisorio (OND), de los cuales 3.926 cargos son ocupados por mujeres,
representando un porcentaje de participacion del 49,99%.

El porcentaje de participacion de la mujer en los cargos de nivel directivo tanto en Maximo
Nivel Decisorio como en el Otro Nivel Decisorio para la actual vigencia, alcanzé el 48,61%
y de acuerdo con el recorrido evolutivo que ha tenido este porcentaje de participacion en el
transcurso del tiempo, se incrementd en 1,61 puntos porcentuales, en relaciéon con el
47,00% obtenido en la vigencia 2022, un resultado que marca la tendencia progresiva hacia
la paridad de género en los cargos de nivel directivo.

Lo anterior, demuestra el avance en la concientizacion de la politica de género que se ha
conseguido al interior de las entidades publicas tanto del orden nacional como territorial,
obteniendo cada vez mayor participacion de las mujeres en espacios de decision.

Por otra parte, se recomienda que en aras de seguir promoviendo la participacion de las
mujeres en los cargos de nivel directivo, se hace necesario que los érganos, organismos y
entidades publicas continden desarrollando estrategias de transversalizacién del enfoque
de género en las distintas instancias de la administracién publica para fomentar no solo la
participacion efectiva de las mujeres sino también construir espacios libres de violencia que
fortalezcan el desarrollo de estos liderazgos y se consolide la paridad de género en los
cargos de nivel directivo.

Finalmente, es importante anotar que, si bien se ha venido mejorando en materia de género,
es fundamental que los 6rganos, organismos y entidades publicas continlien adelantando
acciones con el fin de promover espacios de participacion efectiva de las mujeres,
reconociéndolas en sus diversidades étnicas, cultural, sexual, entre otros aspectos,
contribuyendo asi a la equidad de género y a la diversidad e inclusién en el empleo publico.
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Anexos

ANEXO No. 1 REPORTE DE ENTIDADES SIN INCONSISTENCIAS.

ANEXO No. 2 REPORTE DE ENTIDADES CON INCONSISTENCIAS.

ANEXO No. 3 REPORTE DE ENTIDADES EXCLUIDAS.
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https://www.funcionpublica.gov.co/documents/418537/53329354/2023-12-27_Anexo1_entidades_sin_inconsistencias.xlsx/d38c495d-b5ba-34e5-252d-c919ce6405ce?t=1703725890867
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/418537/53329354/2023-12-27_Anexo2_entidades_con_inconsistencias.xlsx/1b3a7ed4-5432-8643-55cd-9b65ee2006c2?t=1703725917955
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/418537/53329354/2023-12-27_Anexo3_entidades_excluidas.xlsx/d2761bb2-b47f-ee33-02da-5f9abf2dfcd5?t=1703725942757
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/418537/53329354/2023-12-27_Anexo1_entidades_sin_inconsistencias.xlsx/d38c495d-b5ba-34e5-252d-c919ce6405ce?t=1703725890867
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/418537/53329354/2023-12-27_Anexo2_entidades_con_inconsistencias.xlsx/1b3a7ed4-5432-8643-55cd-9b65ee2006c2?t=1703725917955
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/418537/53329354/2023-12-27_Anexo3_entidades_excluidas.xlsx/d2761bb2-b47f-ee33-02da-5f9abf2dfcd5?t=1703725942757
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