INFORME DE ADAPTACION Y READAPTACION LABORAL
CUARTO TRIMESTRE DE 2019
OCTUBRE -DICIEMBRE
SUBDIRECCION DE GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO
SUBPROCESO CAPACITACION Y ESTIMULOS

El procedimiento de Adaptacién y Readaptacion laboral de Santiago de Cali se
encuentra orientado a facilitar el ajuste a las nuevas estructuras organizacionales de los
servidores, con miras a favorecer la efectividad organizacional, asi como ayudar a
interpretar con criterios constructivos las experiencias organizacionales vividas en el
proceso.

Para el desarrollo de este procedimiento se debe tener en cuenta como minimo la
conservacion de la imagen institucional, propender por el mantenimiento del clima
laboral, evitando que se deteriore el mismo, manteniendo la motivacion y la
productividad de los servidores en la Administracion y disminuyendo los conflictos
laborales, Igualmente, es necesario minimizar el impacto del cambio dentro de la
entidad, para evitar la caida en la atencion al ciudadano y la prestacion de los servicios,
identificar y fortalecer competencias para reformular accion en la gestion publica.
Teniendo en cuenta que el objetivo del procedimiento de adaptacion y Readaptacion
laboral es el de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, se ha disefiado
una herramienta de evaluacion de las condiciones susceptibles de ajuste laboral,
apoyando al servidor publico que se vincula a la organizacién brindando informacion
bésica, realizando acciones de acompafiamiento y seguimiento que sean necesarias
para generar en los servidores publicos una actitud positiva y de confianza que permita
el desarrollo de wuna vision organizacional compartida, creando acciones de
mejoramiento con su jefe inmediato cuando sean necesarias y de acuerdo con la
evaluacion efectuada; el fortaleciendo el sentido de pertenencia y formacion ética,
facilitando condiciones hacia el trabajo y hacia las personas con las cuales se relaciona.

1. CONVOCATORIA

La subdireccion de Gestion Estratégica del Talento Humano, a través del subproceso
de Capacitacion y Estimulos disefié un link shorturl.at/eEUX2

Lo anterior para efecto que los servidores publicos, puedan desempefiar sus funciones,
promoviendo asi la incorporacion o reincorporacion a la Administracion Central
Municipal y mejorar su calidad de vida laboral. Esta evaluacion debe ser diligenciada a
mas tardar el préximo 25 de Octubre de 2019
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Autoevaluacion de Adaptacion y Re-adaptacion
Laboral 3° Trimestre 2019 (Julio-Septiembre)

el cual debia ser diligenciado por parte de los servidores publicos a méas tardar el 12 de
julio de 2019, con el objetivo de :

£ bk REEEE

Evaluar la adaptacion al cambio organizacional

Adelantar acciones de preparacion frente a las eventualidades institucionales que se
presentan

Buscar el desarrollo continuo y coordinado de la asignacion de tareas.

Disefiar estaciones de trabajo.

Suministrar equipos, maquinas y herramientas.

Ajustar o modificar circunstancias que puedan impedir el éptimo desempefio laboral.
Realizar iinduccion o capacitacion al servidor publico en los cambios o
actualizaciones implementadas.

-[JCircunstancias que puedan impedir su 6ptimo desempefio laboral.

Inducciébn o capacitacion al servidor publico en los cambios o actualizaciones
implementadas.

-Competencias minimas requeridas para el ejercicio de su labor.

Para el efecto se realiz6 la convocatoria tal como se sefiala a continuacion:
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El segundo componente obedece a la evaluacién por parte de los jefes inmediatos

A\ A\ A\

EVALUACION DE ADAPTACION (Jefe

Inmediato Julio- Septiembre 2019)

En cumplimiento del programa “Gestion del Cambio Organizacional® del Subproceso Capacitacion y Estimulos,
se ha disefado una evaluacion con el fin de establecer las condiciones generadas en el transcurso de
adaptacion &l puesto de trabajo, |a cual pretende medir las competencias basicas desarrolladas por el servidor

publico para el ejercicio de su funcion.
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En cumplimiento del programa “Gestion del Cambio Organizacional” el Subproceso
Capacitacion y Estimulos, ha disefiado una evaluacion con el fin de establecer las
condiciones generadas en el transcurso de adaptacion al puesto de trabajo, la cual
pretende medir entre otros, el desarrollo de las siguientes competencias:

Relaciones Interpersonales

Adaptacion al Cambio.

Trabajo en equipo y colaboracion

Orientacioén al servicio asignados al ejercicio de su funcion

Comunicacion

Tiempo de adaptacion

Conocimiento especifico necesario para el desempefio del servidor.

R

En virtud de lo anterior, se comunica que la evaluacion, debe ser diligenciada por parte
de los jefes inmediatos, a més tardar el proximo 25 de octubre de 2019 a través del
link shorturl.at/knAOQ

Se realiz6 la convocatoria a través de los siguientes radicados

2. BASE DE DATOS: EIl 42% de los servidores ingresaron en el mes de octubre, el 37%
de los servidores Ingresaron en el mes de Noviembre y 18% en el mes de diciembre de

20109.
Base De Datos Ingresos 4 Trimestre de 2019

N.°| Apellidos Y Nombres Cedula Cargo Novedad Dependencia Mes
1 [Arce Ceron Luz Marina  [38040755 [p'% conal Universtaro [ENCARSY CONEFECTOS gy 4 Octubre
9 /i:g;z:;)ifli Ramos José 16621928 ;’;%f_%iional Universitario Ell\é%AAFLi(EBS CON EFECTOS Turismo Octubre
3 |Cedefio Silva Zoraida 66956111 ;’;%f_%s;onal Universitario EE%AAFESS CON EFECTOS ?Sgtrcrigad y Octubre
4 :/lraarri\;:o Montes Diana 99120994 ;’;%f_%iional Universitario Ell\é%AAFLi(EBS CON EFECTOS Turismo Octubre
5 Siléi;/rzia;a Borrero Martha 31934821 ggcnico Operativo 314- Ell\é%AAFLi(EBg CON EFECTOS Dadii Octubre
6 gggﬁirlalte Figueroa Martha 31952687 ;’;%f_%szional Universitario E%%ﬁgg CON EFECTOS ?uegrcrifad y Octubre
7 IE\glligirgwnc;Iejo Villa Nazly 31331070 Q(L)J;"(I)aer Administrativo Eg%ﬁ?gg CON EFECTOS Hacienda Octubre
8 Xlrt;r;c;OCabrera Gloria 31865939 ;;%f_eoszional Universitario Eg%ﬁgg CON EFECTOS Planeacion Octubre
9 5:::;0 Zufiga Dolly 31927849 ggcnico Operativo314- Elhé%/ZFEgg CON EFECTOS Control Inferno_ l0ctubre
10 233;%3; Rosales Edwin 16773976 ;’;%f-%szional Universitario Ell\é%/}\\FECE;g CON EFECTOS Salud Octubre
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Base De Datos Ingresos 4 Trimestre de 2019

N.°| Apellidos Y Nombres | Cedula Cargo Novedad Dependencia Mes
Sanchez Giraldo Isabel Profesional Universitario ENCARGO CON EFECTOS  |Seguridad y
" cristina 319798%  119.02 FISCALES Justicia Octubre
Valencia Soto Juan ENCARGO CON EFECTOS -
12 Carlos 16715194 |Comandante FISCALES Movilidad Octubre
\Velasco Hernandez Profesional Universitario ENCARGO CON EFECTOS |..
13 Hernan Andrés 76333644 91902 FISCALES Bienestar Octubre
14 |Gomez Lopez Mauricio  |6102670  [Agente Transito Provisionalidad Movilidad Octubre
15 |Narvaez Orozco Patricia [66807465 Técnico Operativo314-  [ENCARGO CON EFECTOS Des Territorial Noviembre
03 FISCALES
Ortiz Vasquez Angela Técnico Operativo314- |[ENCARGO CON EFECTOS . ,
16 Lucia 31915082 03 FISCALES Daddi Noviembre
Taborda Taborda José Profesional Universitario ENCARGO CON EFECTOS . .
17 Gregorio 6114253 919-01 FISCALES Des Econémico |Noviembre
, - ENCARGO CON EFECTOS |Seguridad y ,
18 |Zorrilla Machado Gladys [31883225 [Inspector Policia Urbano FISCALES Justicia Noviembre
19 [Agredo Quinayas Maria  |,14485890(Técnico Area Salud  |Provisionalidad Salud Noviembre
Alejandra
Escobar Jiménez Auxiliar Administrativo L . .
20 Adriadne 66991108 407-05 Provisionalidad Hacienda Noviembre
21 Marles Cuellar Blacimi (16885246 [{ 0 1or SN |oroyisionaidag Contratacion  [Noviembre
g [Restrepo Garcia Jaime |4 474a30,4 Profesional Universitario o, i ool Control Disc  |Noviembre
Alberto 219-02
. . , . Profesional Universitario o Seguridad y .
23 [Ruiz Benitez Wilfran Yair 194269045 Provisionalidad L Noviembre
219-02 Justicia
24 [Silva Orozco Maria Nela [31920625  |Secretario 440-05 Provisionalidad f’fsgtf(;fad Y INoviembre
25 [Solis Carvajal Alejandro  |1144155108|Agente De Transito Provisionalidad Movilidad Noviembre
26 gg'log Montealegre Cielo }q155731  |Médico General 2110-05 |Provisionalidad Salud Noviembre
27 |Urbano Mufioz Ignacio  |16717651 |Agente De Transito Provisionalidad Movilidad Noviembre
Cruz Diaz Maria Profesional Universitario [ENCARGO CON EFECTOS . -
28 Mercedes 41687170 919-01 FISCALES Des Territorial Diciembre
Guevara Borrero Martha Profesional Universitario ENCARGO CON EFECTOS . -
29 Victoria 31934721 919-02 FISCALES Dadii Diciembre
. Profesional Universitario ENCARGO CON EFECTOS .
30 |Guevara Jiménez Walter [6138466 919-01 FISCALES Salud Diciembre
Guzman Goémez Profesional Universitario [ENCARGO CON EFECTOS . .
31 |Francisco Antonio 16770746 1519.04 FISCALES Dadil Diciembre
30 Grijalba Zapata Gladys 31963212 Secretario Ejecutivo ENCARGO CON EFECTOS Hacienda Diciembre

Maricel

425-06

FISCALES
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N.°| Apellidos Y Nombres | Cedula Cargo Novedad Dependencia Mes
Lainez Espinosa Liliam Profesional Universitario ENCARGO CON EFECTOS - .
33 Patricia 39532775 91902 FISCALES Planeacion Diciembre
- ‘(/' 20 - P
A= ~ )
e N

D iciem b e

LUNES MamTe s MIERCOLES sureves ViR e SABRADC DO MO

Adaptacion Laboral (ingreso) Organismo al que pertenece
21 respuestas 21 respuestas

@ Adaptacion Laboral (ingreso) @ Departamento Administrativo de Gesti...
@ Readaptacién Laboral (Movilidad o @ Departamento Administrativo de Contr...
encargo) @ Departamento Administrativo de Contr....
23,8% @ Departamento Administrativo de Desa.
¢ “ @ Departamento Administrativo de Haci

/ v @ Departamento Administrativo de Plan...
@ Departamento Administrativo de Tecn...

/I‘b @ Departamento de Contratacién Pablica

¢, Cuanto tiempo transcurrio, a partir del momento en que fue presentado al

iR 4
Profesional de Apoyo administrativo y su asignacion al grupo de trabajo?

21 respuestas

@ 123Dias

@ 5a7Dias

® 7a10Dias

@ Continuo laborando en el mismo grupo
‘ y realizando las mismas actividades

Competencia Variable Si NO No
Aplica

¢ Recibid induccion especifica para el ejercicio del empleo? 95.2% 4.8%

¢,Se le realizo presentacion al equipo de trabajo del Proceso o
ADAPTACION Subproceso?

¢ Le fueron socializados los objetivos, procedimientos y otros
elementos del proceso al cual fue asignado?

95.2% 4.8%

90.5% 9.5%
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Espacio Fisico - Organismo (segun sea el caso) 95.2% 4.8%
; Al dia de hoy cuenta con sede fisica u organismo para el 100%
ENTREGA DE desempefio de su cargo? ’
INSUMOS Y Le asignaron personal a su cargo para la funcionalidad de su
ELEMENTOS organismo 33.3% 57.1% | 9.5%
¢, Cuenta con escritorio, sillas y demas implementos de oficina? 95.2% 4.8%
Computador 85.7% 14.3%
FORMACION O ¢ Ha recibido capacitacion desde su vinculacion a la fecha? 76.2% 23.8%
CAPACITACION Capacitacion en el sistema de gestion Documental ORFEO. 52.4% 23.8% | 14.3%

; Existe relacion entre sus conocimientos basicos y especificos con las actividades que realiza en
la actualidad? .

21 respuestas

®si
@® No

Si su respuesta es NO, relate brevemente los acontecimientos que se generaron.

Si su respuesta es no, especifique el por qué). No aplica

Mi respuesta fue Sl.

v Si existen ya que me venia desempefiando en la Oficina de Atencién al Ciudadano y
aca he aplicado los conocimientos adquiridos en esa area.

v Por qué en la anterior dependencia que laboraba realizaba notificaciones y
desarrollaba la parte probatoria de los expedientes, de Departamento Administrativo

de Control disciplinario interno .
¢ Estan relacionadas las actividades y tareas designadas, con las funciones descritas en el Manual
No Aplica (6) de Funciones y con el nivel de responsabilidad del cargo?.
La respuesta es Sl e
Ninguna
Si (2)
Si  existe relacibn entre mis
actividades y mis conocimientos.
mi respuesta es si

®sl

@ NO
|as actividades y tareas de desempefio
carrespenden a cargo superior

SRR NEN

\

\

Se realizan actividades relacionados
con los conocimientos basicos y con la formacion y experiencia adquirida a lo largo
del desempefio institucional
v Si existe relacion entre sus conocimientos basicos y especificos con las actividades
que realiza en la actualidad
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Ml RESPUESTA FUE POSITIVA

Mi respuesta fue Sl.

Si estan relacionadas.

por qué ubicaron en la seccion de archivo.

PROSPECTIVA DE MEJORAMIENTO
¢, Qué conocimientos considera usted le hacen falta para mejorar su desempefio
laboral?

21 respuestas

[ ] Capacitacion organizacional, Normativa
(Leyes, normas, acuerdos, Decretos)
@ Actualizacion en programas, procesos y
procedimientos organizacionales // int.
Capacitacién en Archivo general /f
Sistema General de archivo ( ley 594...
@ Sistema de Gestién Documential ORF.
@ Aspectos tecnicos de laboratoriozesta. ..
@ capacitacién en manejo de las carpet...
@ nueva normatividad ministerio de salu...

¢, Qué condiciones requiere para mejorar su desempefio laboral?

seleccione la opcion

21 respuestas
@ Clima organizacional adecuado
@ Proporcién de elementos
@ Asignacion de Espacio de Trabajo
/ @ Factores ergonémicos y de salud Ocu...
‘ @ Capacitacion

@ Acompafamiento
@ Solucionar problemas de conectividad...
@ Ningun

122V

Su Organismo realizé al dia de hoy la jornada de "Encuentros Somos Alcaldia"-
Espacio Interdisciplinario de conocimiento sobre organismos y funciones de los
mismos, del Municipio Santiago de Cali?.

@®s
33,3% ® NO
NO APLICA
A @ Hoy llego la invitacién al cine foro a las
2Pm

@® nose

21 respuestas
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SEGUNDA PARTE

La competencia laboral es la capacidad para responder exitosamente una demanda
compleja o llevar a cabo una actividad o tarea, segun criterios de desempefio definidos
por la Entidad o sector productivo. Las competencias abarcan los conocimientos
(Saber), actitudes (Saber Ser) y habilidades (Saber Hacer) de un individuo.

VALORACION DE COMPETENCIAS (Marque con una X segun corresponda:)

N = NUNCA AV =ALGUNAS VECES CS =CASI SIEMPRE S = SIEMPRE

Destrezas o
Conocimientos habilidades

COMPETENCIA
Conductt_is o Actitudes
comportamientos o

Relaciones interpersonales: Establecer y mantiene relaciones de trabajo positivas,
basadas en la comunicacion abierta y el respeto por los demas.

ADAPTACION AL CAMBIO: Enfrenta con flexibilidad y versatilidad situaciones nuevas
aceptando los cambios de manera positiva y constructiva.
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TRABAJO EN EQUIPO Y COLABORACION: Trabajar con otros de forma conjunta y de
manera participativa integrando esfuerzos para la consecucion de metas

REGULACION EN LA GESTION: Promover y fortalecer las oportunidades de
aprendizaje, resolviendo situaciones con ideas innovadoras y creativas, pensando en
forma estratégica, orientdndome al cambio organizacional

Representando el 77.63% de Favorabilidad

14 1
12
10

O Siempre

H Casi Siempre

SN

O Algunas veces

El porcentaje de favorabilidad de la opcion Siempre es de 77.63%
De la Opcion Casi siempre 12.82%
De la opcion Algunas veces 9.55%

OBSERVACIONES

X3

S

X3

S

L X4

X/
°

X/
°

X/
°

Ninguna (3)

Me gustaria que la Subdireccion Estratégica de Talento Humano, le hiciera
seguimiento  personalizado a las personas que son encargadas para que los
nuevos jefes de dependencia prioricen las necesidades que tienen los servidores
y sea mas facil la adaptacion al nuevo cargo

Sin observaciones

Manejo de software o aplicaciones para hacer seguimiento a tareas

Agradezco a la sefiora Yorlady Vallejo Quintero quien es mi mentora, es una
excelente maestra, quien me ha suministrado todos sus conocimientos para buen
desarrollo en el proceso de Cancelacion de Industria y Comercio y los demas
miembros del grupo de trabajo por acogerme positivamente en este sitio de
trabajo. Estoy presta a aprender todos los dias de todos.

Muy agradecida con la Alcaldia de Santiago de Cali, por brindarme esta
oportunidad para mejorar mi aspecto personal y profesional.
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+ Dos de las preguntas contesto si y no requiere comentario. Como no deja enviar
coloco N/A

+ Continuo en el mismo sitio de trabajo desempefiando las mismas funciones las
cuales son de suma importancia para la salud publica dada la responsabilidad
por meta del Plan de Desarrollo Municipal y la gestion intersectorial,
interinstitucional, intersectorial y comunitaria que se realiza.

« Es insuficiente la respuesta de la administracion para proporcionar un manejo

suficiente a las tematicas que se manejan en esta subsecretaria.

Con todo respeto espero me tengan en cuenta para futuras capacitaciones y/o

diplomados en lo relacionado con temas juridicos

Si se realiza seguimiento permanente a la gestion

iiExcelente!!

Cuento con buenas condiciones en el Proceso en el que me encuentro.

Realizar mas capacitaciones que atiendan el mejor desempefio laboral, en

sistema Orfeo, Gestion Documental, normatividad vigente.

% Siempre se debe tener la logistica necesaria para un buen desempefio

« Que importante haber aportado mis conocimiento y experiencia durante mi
desempefio como profesional, pero esto es un encargo y mientras perdure

seguiré aportando cosas positivas para sacar adelante al procedimiento IVC en
la secretaria de salud avante.

X/

R/

S

X/
o

X/
o

X/
o

X/
o
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COMPETENCIAS RELACIONES ADAPTACION AL CAMBIO TRABAJO EN EQUIPO Y REGULACION EN LA GESTION
INTERPERSONALES COLABORACION
VARIABLES Escucha Transmite Acepta | Las Se he Aplica | Conoce | Cooper |Expres | Planific | Estable =Respet | Prepar | Estable Empren | Hace
con interés | eficazmente las y se Respon adaota  SUS y aen a alas |zceel |a alo ce de seguimi
alas ideas e adapta | sabilida do b’?en conoci | compart | distinta ' expect | propias | dialogo | criterios | necesa | niveles | accione | ento
personas, ¢ | informacion facime | des alas mientos | e las S ativas | accione | directo |y rio para | de sque | perman
apta las impidiendo conello | nteal | quele resoon ylo prioridad | situacio = positiv | s conlos | distinta |lograr | importa | soporta | ente a
preocupacio | malos entendidos | entorno | han sab?li da compet (esdel |nesy | asdel | teniend K'miembr s objetivo | nciaal | en la
nes y y situaciones de dela asignad des encias | proceso | compar  equipo | 0en osdel | opinion |s. momen | hechos | gestion.
necesidade | conflicto Organiz | 0 asianad 2 S 0 te ode cuenta  equipo |esdel tode | ydatos.
sde aciony | corresp asg su lugar | subproc | informa | los los quele | equipo tomar
usuarios al onden cardo de €so cion. miembr | objetivo | permita decisio
internos y equipo | cona g trabajo osdel 's compar nes.
externos. de sus mismo. | grupale | tir
trabajo | expecta S. informa
tivas. cion.
Nunca ‘ ‘
Algunas Veces 95% 4.8% 4.8% 14.3% 4.8% ‘
Casi Siempre 19% 14.3% 19%  28.6% 19% ‘4.8% 14.3% 19.5% 23.8% 23.8% |14.3% 14.3% 33.3% 23.8% 33.3% ‘33.3%
Siempre 81% 85.7% 81% 61.9% 76.2% ‘90.5% 714% 90.5% 71.4% 76.2% 85.7% 85.7% 66.7% 76.2% | 66.7% ‘66.7%
Promedio 83.35% 76.20% 81.90% 69.08%

Favorabilidad
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EVALUACION DE COMPETENCIAS POR EL JEFE INMEDIATO
COMPETENCIA DE RELACIONES INTERPERSONALES

OBSERVACIONES
NINGUNA

La adaptacion de la servidora publica ha sido buena, su participacion es muy
positiva en el proceso de Gestion Juridica de este organismo.

En proceso de Adaptacién y desarrollo de la funcion publica

Funcionario trabaja en equipo y busca permanentemente cumplir con sus deberes
de manera oportuna y eficaz

Persona comprometida, seria, colaborador

Katherine es una excelente servidora publica y con un nivel de compromiso
destacable.

Luis es un Excelente Servidor Publico, con un nivel de compromiso destacable y un
gran apoyo para el proceso y el subproceso

La funcionaria ha venido a fortalecer los temas juridicos de defensa. Como es la
Unica abogada nombrada del organismo, se recomienda que el Municipio le facilite
formacion en contratacién publica.

Para la optimizacion de las tares se requiere reforzar la parte de Planeacion y el

Fecha de diligenciamiento

23 respuestas

sept 2019 25
oct2019 | @) 22 s @) = = :
dic 2019 18 26 3
Organismao |D Copiar

23 respuestas

@ Departamente Administrativo de Gesti...
@ Departamenta Administrativo de Contr...
Departaments Administrativo de Cantr...
@ Departaments Adminisiratvo de Desa...
@ Departaments Administratvo de Hagi...
® Departamente Administrativo de Plan...
@ Departamento Administratvo de Tecn...
@ Departaments de Contratacidn Publics
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trabajo en equipo
v' La funcionaria se adapté rapidamente a su nuevo puesto de trabajo y a sus
compaferos

Debido a que el funcionario siempre ha estado en la dependencia de salud conoce
el funcionamiento y el desempefo y Unicamente ha cambiado de nivel en el cargo
de la planta del municipio conservando sus funciones como profesional.

Realiza muy bien las actividades relacionadas a su cargo.
Persona seria y colaboradora

Persona seria, responsable un poco irascible

Necesita capacitacion en Gestion documental, Almacén.

Debido a que el funcionario siempre ha estado en la dependencia de salud conoce
el funcionamiento y el desempefio y Unicamente ha cambiado su intensidad en
horas en el cargo de la planta del municipio conservando sus funciones como
medico.

v Excelente servidor publico se desempefia muy bien en las actividades diarias que se

establecen y busca soluciones a los problemas que se presentan dia a dia.

v Es una persona que se adapta con facilidad al cambio y tiene muy buenas
relaciones interpersonales.

v" Ninguna

\

ANENENENEN

CONCLUSIONES

El proceso de adaptacion y readaptacion laboral se presenta en el segundo trimestre de
2019 de manera favorable toda vez que el proceso se surti6 desde las primeras
semanas de la vinculacién del servidor publico, la adaptacion se realiza de manera
paulatina y dentro de los tiempos normales.

En lo correspondiente a ejercer los roles y cargos de acuerdo al manual de funciones

Todo apunta a que efectivamente eran conscientes de su rol a desempeiniar, recibieron
el manual de funciones, les brindaron informacion respecto a su apoyo o mision en el
organismo.

Los servidores Publicos, se han incorporado al nuevo organismo de una manera
dindmica y familiarizdndose con ambiente laboral idéneo para el desarrollo de sus
funciones,
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Se ha cumplido con los procesos de asignacion de elementos, insumos,
responsabilidades, capacitaciobn, acompafiamiento y seguimiento, lo que permite al
servidor identificarse y adquirir el sentido de pertenencia que se necesita para aportar a
la administracion dentro de una O6ptica personal, laboral y profesional que destaca el
desarrollo de las competencias en el servidor y el cumplimiento de las metas
institucionales.

La Auto evaluacién y evaluacién por parte de los jefes en lo pertinente al desarrollo de
competencias para el ejercicio de labor funcional arroja en promedio 91.19% indicando
que la disposicion de SIEMPRE estar atentos al cumplimiento de los compromisos
organizacionales, de comunicacion e integracion, orientacion al servicio, de un trabajo
en equipo cualificado y sinérgico, aceptando nuevos retos y propendiendo por un
Optimo desempefio.

Se hizo seguimiento permanente a los links y en varias oportunidades se solicito el
contribuir con este objetivo organizacional, diligenciando 23 servidores la herramienta
equivalente al 51%.

Por parte de los jefes inmediatos se presentaron 30 diligenciamientos equivalente al
67%.
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COMPETENCIA DE COMPETENCIA DE COMPETENCIA COMPETENCIA DE
ADAPTACION AL TRABAJO EN ORIENTACION AL COMUNICACION
CAMBIO EQUIPO Y SERVICIO:
COLABORACION ASIGNADAS AL
EJERCICIO DE SU
FUNCION
Muestr | Acept | Aplica | Conoc | Respe | Coope | Expre | Planific Muestr | Mantie  Entreg | Busca | Escuc | compr | Demue | Expres
a ayse | sus ey ta raen |sa alas a neel aal alterna | ha ende |stra asus
interés | adapta | conoci | compa | criterio | distinta | expect | propia | buena | control | Usuari |tivas | Atenta | la respet | ideas
enel | facilm | miento rtelas |sy S ativas | s disposi |ante |0 que mente | inform |oal directa
desarr | enteal |sylo | priorid |distint | situaci | positiv | accion @ cion al | situaci | respue | permit acion | escuch | mente
ollode | entorn | compe ades | as onesy |asdel |es mome | ones |stas | andar recibid |aral | con
compe | ode la | tencias | del opinio | compa | equipo | tenien | ntode | dificile | oportu | una a usuari | precisi
- Organi |asu | proces | nes rte ode |doen recibir [scon |nas respue 0 ony
tencias | zacién | lugar 0o del inform | los cuenta | las los sta interno | clarida
requeri |y al de subpro | equipo | acion. | miemb | los peticio | usuari efectiv y d
das equipo | trabajo | ceso ros del | objetiv  nes del | os a extern
parael de mismo | 0s usuari 0
cumpli | trabajo grupal o
miento es.
de sus
labore
S
asigna
das
| . | | |
4% 4%
8%  28% 12% 20% |12% 12% 12% 28% 4% 12% 12% 16% 16% 12% 8%  28%
92% | 72% \88% 78% \84% ‘88% \88% 72% 92% | 88% ‘88% 84% \84% ‘88% 92% | 72%
82.50% ‘ 83% 88% 84%

OsSiempre

B Casi Siempre

O Algunas veces

3 Trimestre Adaptacion
Laboral 2019

El Porcentaje de Favorabilidad de Siempre de la evaluacion por parte de los jefes
inmediatos es de 84.38% casi siempre el 11.62% y de Algunas veces 4%

Proyect6 y elabor6: Clara Yazmile Rodriguez Rodriguez-Contratista
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