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INTRODUCCION

“El programa de Gestion del Talento Humano esté orientado al desarrollo y profesionalizacion de los
servidores publicos, buscando la observancia del principio de mérito para la provision de los empleos, el
desarrollo de competencias, vocacién de servicio, la aplicaciéon de estimulos. Una gerencia publica que

estimula los principios, valores, practicas y actitudes en pro del respecto por lo publico, reconociendo que
el talento humano es la clave para el logro de resultados”.

La evaluacion del desempefio laboral es una herramienta de gestion que permite integrar
el desempefio del servidor publico dentro de la misién institucional y su funcioén social,
con el fin de generar un valor agregado a las entidades a través del desempefio efectivo
de los compromisos laborales y las competencias comportamentales. La evaluacion del
desempefio laboral contempla la evaluacion anual u ordinaria, las evaluaciones parciales
semestrales, las evaluaciones parciales eventuales, la evaluacién del periodo de prueba
y la evaluacion extraordinaria. En la evaluacion anual u ordinaria, se evalla el desempefio
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del servidor publico de carrera con base en los compromisos laborales y las competencias
comportamentales concertados teniendo en cuenta los planes institucionales o de
dependencia y las metas de la entidad.

La evaluacion del periodo de prueba tiene como finalidad verificar que quien fue
nombrado y tomo posesion del empleo para el cual concurso tiene las competencias,
habilidades y aptitudes para desempefiar las funciones del mismo e integrarse a la cultura
institucional. Es importante sefialar que el periodo de prueba es la etapa final que
contempla el concurso de méritos.

Como la evaluacion del desempefio laboral es un principio que orienta la permanencia
en el servicio, corresponde a todos los funcionarios de la entidad participar activamente
en el proceso de evaluacion de conformidad con los criterios definidos por la CNSC y con
fundamento en la normatividad vigente sobre la materia. Es asi como la Carta
Iberoamericana de la Funcién Publica establece dentro de sus criterios orientadores y
principios rectores la responsabilidad de los empleados publicos por el trabajo
desarrollado y los resultados del mismo, los cuales seran visibles a través de la
evaluacion del desemperio laboral que debe estar enmarcada dentro de la transparencia,
objetividad e imparcialidad.

Por lo anterior y dando cumplimiento con la responsabilidad asignada mediante el
Acuerdo No. 6176 de 2018 ““Por el cual se establece el Sistema Tipo del Desempefio
Laboral de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba"
el Proceso de Gestion de Talento Humano, Subproceso de Administracion de los
Sistemas de Evaluacion de Desempefio Laboral, a continuacién presenta los resultados
del Seguimiento a la Evaluacién del Desempefio Laboral de los funcionarios de la
Administracion Central de Santiago de Cali, en el periodo comprendido 01 de febrero de
2019 al 31 de enero de 2020.
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METODOLOGIA

Con la entrada en vigencia del Acuerdo 6176 de 2018 “Por el cual se establece el
Sistema Tipo del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba" a partir del 01 de febrero del afo en curso, la
Comisién Nacional de Servicio Civil disefio e implemento una herramienta tecnoldgica
para realizar el proceso de evaluacion de manera automatizada y en linea, para realizar
el cargue de informacion de manera masiva de todos los servidores publicos, cuya clave
para la Administracion Municipal de este aplicativo fue asignada a este Municipio el
pasado 7 de febrero del afio en curso

La Evaluacion del periodo en mencién de los servidores publicos se realizd con
observancia de lo establecido en la Resolucion No. 4147.010.21.0.131 de enero 31 del
2019, "Por el cual se adopta la actualizacién del sistema tipo de Evaluacion del
desempeno laboral de los servidores Publicos de carrera administrativa, en periodo de
prueba”.

Asi mismo el Departamento Administrativo de Desarrollo e Innovacién Institucional
expidié la Resolucién N° 4137.010.21.0.161 del 6 de febrero del 2019 “Por la cual se
establece la programacion de la Evaluacién del Desempefio Laboral”, al igual que la
Resoluciéon No. 4137.010.21.0.059 del 31 de enero del 2019 “Por la cual se conforma la
comision evaluadora para la evaluacion del Desempefio Laboral de los servidores
publicos de carrera administrativa y en periodo de prueba”.
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AMBITO DE APLICACION

Los servidores publicos en Carrera Administrativa y de Libre Nombramiento y Remocion
diferentes a Gerentes publicos a Evaluar para el periodo de Evaluacion Anual u Ordinaria
2019-2020 son en total a 789.

Tabla No. 1
Distribucidn de Servidores Publicos Sujetos a Evaluacion de Desemperio Laboral
Durante el periodo 2019-2020.

Tipo de vinculacién Cantidad Porcentaje %
Carrera Administrativa 769 97%
Periodo de prueba. 0 0%

Libre Nombramiento y Remocion
diferente a Gerentes Publicos.

TOTAL. 789 100%

Fuente: Base de Datos —Subproceso de Admon. de Sistemas de EDL

Grafico No. 1
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Tabla 2
Distribucién de Servidores Publicos Sujetos de Evaluacion de Desempefio Laboral

Naturaleza del Empleo Total
Nivel del empleo Carrera Libre Nombramiento
Administrativa diferente a Gerentes Publicos y
Nivel Directivo

Asesor 18 18 36
Profesional 365 1 366
Técnico 176 0 176
Asistencial 210 1 211
TOTAL 769 20 789

Fuente: Base de Datos -Subproceso de Admén. de Sistemas de EDL

Grafico No.2
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Fuente: Base de datos subprocesos sistemas de evaluacion de desempeiio laboral
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NOVEDADES ADMINISTRATIVAS

Los servidores publicos a los cuales se les aplico proceso de evaluacion de desempeio
durante el periodo 2019 — 2020 se presentaron las siguientes novedades
administrativas:

Tabla No. 3.
Novedades de personal en Carrera Administrativa y Libre Nombramiento y Remocion.

Novedad Cantidad.

Renuncia por jubilacion 10
Muerte 3
Renuncia por finalizacion de Periodo de prueba y 5
aceptacion del nuevo cargo.

Finalizacion de Comisiones otorgadas. 7
Comision para cargo de libre nombramiento 2
Comisién de Servicios 2
Regreso de planta temporal 1
Vacantes cargos de libre nombramiento y remocion 5
susceptible de evaluacion de desemperio laboral

Fuente: Base de datos subprocesos sistemas de evaluacion de desempefio laboral

Grafico No. 3
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REPORTE DE EVALUACION DE DESEMPENO LABORAL

Con la entrada en vigencia de la herramienta tecnoldgica dispuesta por la Comision
Nacional del Servicios Civil para realzar el proceso de evaluacién de desempefio laboral
en el periodo 2019-2020, se observa que los servidores publicos de recursos propios n
tienen nivel de cumplimiento con el procedimiento del 96%, de acuerdo al reporte
generado por este aplicativo, o que equivale un incremento con respecto a la vigencia

anterior del 6%.

.Tabla No.4
Cuadro comparativo reporte de EDL en vigencias anteriores.
Periodo de Evaluacion .
Concepto Variacion
2018-2019 2019-2020
Evaluaciones Reportadas 727 765
Evaluaciones No reportadas 84 24 6%
Total 811 789
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El total de servidores publicos sujetos de evaluacion de desempefio laboral 2019-

2020 de 789, fue reportada la evaluacion de desempeio laboral a 765 y 24

funcionarios a la fecha de corte de este informe no habia sido enviada la

informacion pertinente, de los cuales el nivel asistencial presenta el mayor

porcentaje de incumplimiento con este proceso que equivale al 50% de los

servidores no reportados, tal como se representa en la siguiente tabla.

Tabla No 5
Reporte de Evaluaciéon de Desemperio por nivel del empleo

REPORTADO NO EPORTADO
. Libre Nombramiento Libre Nombramiento Total
Nivel del . ) .
Empleo C'arrera. dlferfenFe a Gerlentes Total C'arrera. dn‘er,en.te a Gerentes Total Serwdores
Administrativa |  Pdblicos y Nivel Administrativa |  Pdblicos y Nivel Pdblicos.
Directivo Directivo

Asesor 18 17 35 1 1 36
Profesional 357 1 358 0 8 366
Técnico 173 0 173 3 0 3 176
Asistencial 198 1 199 12 0 12 211
TOTAL 746 19 765 23 1 24 789
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DISTRIBUCION POR NIVEL DE CALIFICACION

Del total de servidores publicos sujetos de evaluacion de desempefio laboral se
tiene que el 94% se encuentra en el nivel Sobresaliente, 3% en el nivel
satisfactorio y el 3% a la fecha de corte del presente informe no habian sido
reportados, tal como se observa en la tabla No. 6.

Tabla No. 6.
Nivel de Calificacion obtenida servidores publicos
NATURALEZA DEL EMPLEO
NIVEL DE .
CALIFICACION Carrera -1 Lo K
Administrativa | Nombramiento y
Remocion
Sobresaliente 725 19 744 94%

Satisfactorio 21 21 3%

No Sastisfactorio 0 0 0%

no Reportado 23 1 24 3%

TOTAL 769 20 789 100%
Fuente: Base de datos subprocesos sistemas de evaluacion de desempefio laboral — Abril 30 del 2020.
Grafico No. 6
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DISTRIBUCION POR NIVEL CALIFICACION Y DENOMIACION DEL EMPLEO

Se evidencia en la Tabla No. 7 la Distribucién por Nivel Jerarquico que la mayor cantidad
de servidores publicos evaluados para el periodo 2019-2020, pertenecen al nivel
Profesional con 365 servidores publicos que representan el 46%, en segundo lugar se
encuentran del nivel Asistencial con 211 que corresponde al 27%, seguido del Técnico

con 176 con el 22%, y por ultimo el Asesor con 36 personas con una participacion del
5%.

Con fecha de corte abril 30 del 2020, se encontraba pendiente de reportar la Evaluacion
de Desempefio Laboral a 24 servidores publicos que equivale al 3% del total de
servidores publicos sujetos a evaluacion de desemperio laboral.

Es importante resaltar que la cantidad de funcionarios es variable para cada periodo
debido a las situaciones administrativas que se presentan, al ingreso y retiro de personal.

Tabla No. 7
Resumen de evaluacién por naturaleza y nivel de empelo

| NIVEL DE CALIFICACION RO -
Niveldel empleo SOBRESALIENTE SASTISFACTORIO NOSATISFACTORI0

CarreraAdtiva | LNombra, |~ Total | CarreraAdtiva| LNombra. |~ Total ~ [arreraAdtiv} LNombra, | Total ~ [ameraAdtiv| LNombra. | Total | Carrera Adtiva {Libre Nomb, ~ Tota
Asesir 18 m| % 0 ! ! 18 B | %
Profesiorl B L W 4 4 B B ¥ L] %
Tectiog 162 ) i i 3 3 17 0| 16
Asistencil 9 L © b b 1 1 10 |
TOTAL s 9 i 0 i 0 0 0 3 ! it T oL

Fuente: Base de Datos — Subproceso Evaluacion de Desempeno Laboral — Abril 30 2020.
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EVALUACION DE DESEMPENO 2019-2020 EN CUANTO A OPORTUNIDAD

De acuerdo a la Resolucion No. 4137.010.21.0.161 del 06 de febrero de 2019 “Por la cual
se establece la programacién de la Evaluacion del Desempefio Laboral u ordinaria y se
dictan otras disposiciones en materia de evaluacion de desempefio laboral”; dispuso que
el plazo maximo para reportar la evaluacion definitiva anual a la Subdireccion
Administrativa del Recurso Humano es el 31 de marzo del cada afno, plazo que se tendria
en cuenta como insumo de los productos para los Subprocesos de Seleccion vy
Vinculacién y Capacitacion y Estimulos.

Por lo anterior con corte al 31 de marzo del 2020, se constatd en la base de datos del
Subproceso de Administracion de los Sistemas de Evaluacion de Desempefo Laboral
que les fue reportado mediante oficio a la Subdireccion de Gestion Estratégica de Talento
Humano la evaluacion anual 2019-2020 a 483 servidores publicos enviaron a la
Subdireccion Administrativa del Recurso Humano, que equivale al 61%, al 22% que
equivale 171 servidores publicos, les fue reportada la informacion de evaluacion de
desempeno a partir del 1 al 23 de abril del 2020, es decir de manera extemporaneay un
14% es decir 111 servidores publicos, se evidencia en la plataforma de la Comision
Nacional del Servicio Civil, la evaluacion de desempenio laboral pero no ha sido reportada
con Orfeo a la Subdireccién de Gestidon Estratégica del Talento Humano y un 3% se
encuentra pendiente de realizar el proceso de EDL 2019-2020.

Tabla No. 8

Tabla Evaluacion de Desempefio en cuanto a oportunidad.

Concepto Total %

Servidores publicos a los cuales le ha sido reportada la EDL al

31 de marzo del 2020. 483 61%
Servidores publicos a los cuales les fue reportada la EDL del 1

al 23 de abril Idel 2020. 171 22%
Servidores con Evaluacion de Desempefio en el Aplicativo, pero

sin reportar a la Subdireccion 111 14%
Servidores publicos que no figuran con EDL 2020-2021. 24 3%
Total 789
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Fuente: Base de Datos -Subproceso de Admén. de Sistemas de EDL

Grafico No. 7
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SEGUIMIENTO EDL POR DEPENDENCIA

Con relacién al Seguimiento por Organismos respecto a la realizacién de la evaluacion
del desempefio laboral 2019-2020, se denota la entrega del 97% de todos los servidores
publicos sujetos de evaluacion del desempefio laboral fue efectuada y solamente el 3%
a la fecha de elaboracion de este documento se encontraba pendiente de realizar la
evaluacion.
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Tabla No.9
Seguimiento Evaluacién de Desempefio 2018-2019 Por Organismos
CONSEC ORGANISMO - TOTALES
Sobre. Satisf. No Report. [Total
DESPACHO ALCALDE - LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
19 [0} 1 20
1 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CONTRATACION PUBLICA
5 [0} 0 5
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CONTROL DISCIPLINARIO
2 9 [0} 0 9
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CONTROL INTERNO
3 12 [0} 0 12
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE DESARROLLO E
4 INNOVACION INSTITUCIONAL 64 0 0 64
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE GESTION DEL MEDIO
5 AMBIENTE 0 0 10 10
6 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE GESTION JURIDICA
PUBLICA 22 0 0 22
7 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA MUNICIPAL
57 [0} 0 57
8 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION MUNICIPAL
33 [0} 0 33
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE TECNOLOGIAS DE LA
9 INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES 16 0 0 16
SECRETARIA DE BIENESTAR SOCIAL
10 18 [0} 0 18
SECRETARIA DE CULTURA
11 17 2 0 19
12 SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
8 [0} 0 8
13 SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL Y PARTICIPACION
17 2 0 19
14| SECRETARIA DE EDUCACION
11 [0} 2 13
SECRETARIA DE GESTION DEL RIESGO DE EMERGENCIAS Y
15 DESASTRES a 0 0 a
SECRETARIA DE GOBIERNO
16 12 [0} 0 12
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
17 11 3 0 14
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CONSEC ORGANISMO - TOTALES
Sobre. Satisf. No Report. |Total
18 SECRETARIA DE MOVILIDAD
89 1 2 92
19 SECRETARIA DE PAZ Y CULTURA CUIDADANA
6 0 0 6
SECRETARIA DE SALUD PUBLICA
20 114 12 4 130
21 SECRETARIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA
121 1 5 127
SECRETARIA DE TURISMO
22 6 0 0 6
23 SECRETARIA DE VIVIENDA SOCIAL Y HABITAT
21 0 0 21
SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION
24 25 0 0 25
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE GESTION DE BIENES Y
25 SERVICIOS 20 0 0 20
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS
% MUNICIPALES 7 0 0 7
TOTAL 744 21 24 789
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