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"Cuando te comprometes profundamente con lo que estás haciendo, cuando tus acciones son gratas  para 
ti y, al mismo tiempo, útiles para otros, cuando no te cansas de buscar la dulce satisfacción de tu vida y de 

tu trabajo, estás haciendo aquello para lo que naciste"  
 

Gary Zukav 

 
La Ley 909 de 2004, dispone que los empleados que ejerzan funciones gerenciales en las 
entidades públicas, estén obligados a actuar con objetividad, transparencia y 
profesionalismo en el ejercicio de su cargo, y sujetos a un sistema de evaluación de la 
gestión que se establecerá reglamentariamente, mediante el Acuerdo de Gestión donde 
su desempeño deberá ser valorado de acuerdo con los principios de eficacia y eficiencia. 
  
La evaluación de la gestión gerencial es un componente que nos permite identificar las 
fortalezas o aspectos a mejorar del gerente público, con la finalidad de incentivar la gestión 
eficiente. Esta evaluación se realizará con base en los resultados de los compromisos 
concertados en los Acuerdos de Gestión, que es el instrumento en el cual se concretan, 
controlan y evalúan los compromisos suscritos por el Gerente Público con su Superior 
Jerárquico, con fundamento en los planes, programas y proyectos de la entidad para la 
correspondiente vigencia. 
  
El Acuerdo de Gestión debe estar muy ligado a la planeación institucional, tal como consta 
en el Decreto 1083 de 2015 en el Artículo 2.2.13.16 y debe pactarse para una vigencia 
anual que coincida con los períodos de programación y evaluación previstos en el ciclo de 
evaluación de la entidad. 
 
 
El Acuerdo de Gestión debe ser producto de un proceso concertado entre el Superior 
Jerárquico y cada Gerente Público, entendiendo la concertación como un espacio de 
intercambio de expectativas personales y organizacionales, sin que se vea afectada la 
facultad que tiene el nominador para decidir. 
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Para que el Gerente Público y su Superior Jerárquico concierten y formalicen el Acuerdo 
de Gestión se prevé un plazo no mayor a cuatro (4) meses, contados a partir de la fecha 
de posesión del cargo. 
 
Su evaluación debe realizarse en un plazo no mayor de tres (3) meses, contado a partir de 
la finalización de la vigencia del Acuerdo; sin embargo, es conveniente que este proceso 
se realice antes de que se surtan las evaluaciones del desempeño de los funcionarios de 
carrera, para que sirva de referente de las mismas. 
  
El Departamento Administrativo de la Función Pública diseñó una metodología para 
concertar, hacer seguimiento y evaluar los Acuerdos de Gestión, la cual fue adoptada por 
la Administración Municipal, a través del Decreto No. 411.0.20.0283 de abril 7 de 2017. 
 
Son Gerentes Públicos (Ley 909 de 2004), quienes desempeñan empleos públicos que 
conllevan el ejercicio de la responsabilidad directiva. Exceptúa la Ley mencionada, en el 
orden Nacional, a aquellos cuya nominación depende del Presidente de la República; y en 
el Orden Territorial, a los Secretarios de Despacho, de Director, Gerente, Rector de 
Institución de Educación Superior distinta a los entes universitarios autónomos.  
 
Los empleos de naturaleza gerencial son de Libre Nombramiento y Remoción y comportan 
responsabilidad por gestión y por un conjunto de funciones cuyo ejercicio y resultados son 
posibles de ser medidos y evaluados 
 
Que al 31 de diciembre del 2019, existían 93 cargos de gerencia pública discriminados de 
la siguientes manera: 
 

Tabla No. 1 
Discriminación cargos Gerentes Públicos. 

Denominación del Cargo Total Cargos. 

Jefes de oficina 44 

Subsecretarios de Despacho 31 

Subdirectores  de Despacho 18 

Total 93 

                       
     Fuente: Base de Datos del Subproceso de Administración de los Sistemas de Evaluación del Desempeño Laboral. 

 

 

Al 31 de diciembre del año en curso se encontraban provistos 87 empleos y se presentaban 
6 vacantes de jefes de Oficina, distribuidos en los organismos de la siguiente manera: 
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Tabla 2 

Distribución de Cargos de Gerencia Pública por Organismos 
 

 
 

Fuente: Base de Datos del Subproceso de Administración de los Sistemas de Evaluación del Desempeño Laboral. 
 

 
 

1 DESPACHO ALCALDE

2 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE GESTIÓN JURÍDICA PÚBLICA 2 2

3 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE DESARROLLO E INNOVACIÓN INSTITUCIONAL 3 3

4 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA MUNICIPAL 9 9

5 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE GESTIÓN DEL MEDIO AMBIENTE 3 3

6 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CONTRATACIÓN PÚBLICA 3 3

7 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION MUNICIPAL 4 4

8 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y LAS COMUNICACIONES 3 3

9 SECRETARIA DE GOBIERNO 4 4

10 SECREATRÍA DE PAZ Y CULTURA CIUDADANA 3 3

11 SECRETARÍA DE GESTIÓN DEL RIESGO DE EMERGENCIAS Y DESASTRES 2 2

12 SECRETARÍA DE BIENESTAR SOCIAL 5 5

13 SECRETARÍA DE SALUD  PUBLICA 3 3

14 SECRETARÍA DE DESARROLLO ECONÓMICO 2 2

15 SECRETARÍA DE DESARROLLO TERRITORIAL Y PARTICIPACIÓN CIUDADANA 19 5 24

16 SECRETARÍA DE CULTURA 3 3

17 SECRETARÍA DE DEPORE Y RECREACION 3 3

18 SECRETARÍA DE VIVIENDA SOCIAL Y HABITAT 3 3

19 SECRETARIA DE MOVILIDAD 4 4

20 SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA 2 2

21 SECRETARÍA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA 4 4

22 SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL 4 4

TOTAL 88 5 93

Consec.

No. Cargos.

Vacantes Total
Organismos

Provistos.
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Los empleos de gerencia pública activos al 31 de diciembre del 2019,  por denominación 
del empleo se encuentran distribuidos entre Subsecretarios de despacho, Subdirectores 
de departamento administrativo y Jefes de oficina, conforme a la siguiente tabla:  
 

Tabla No. 3 
 Distribución de Empleos Activos de Gerencia Pública 

 

Denominación del Empleo. Cantidad de Cargos 

Subdirector de Departamento Administrativo 18 

Subsecretario de Despacho. 31 

Jefe de Oficina. 39 

Total 88 
 

Fuente: Base de Datos del Subproceso de Administración de los Sistemas de Evaluación del Desempeño Laboral. 
 
 
 
 
 
 
 

Grafica No.1 
Distribución de empleos activos de Gerencia Pública 

 

 
 
 
Durante la vigencia fiscal 2019, se presentaron las siguientes novedades en los cargos de 
Gerencia Pública provistos, se desvincularon quince (15) servidores públicos antes del 31 
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de diciembre los cuales presentaron la evaluación del acuerdo de gestión hasta la fecha 
que desempeñaron el empleo. 

 
 
 

Tabla4 
Novedades Administrativas Empleos de Gerencia Pública 

 

Concepto. 

Evaluación Acuerdo de 
Gestión 

Presentada Pendiente 

Desvinculaciones Subsecretarios de Despacho 7   

Desvinculaciones Subdirectores de Departamento Administrativo 2   

Desvinculaciones Jefes de Oficina 5 1 

Total 14 1 

 
Fuente: Base de Datos del Subproceso de Administración de los Sistemas de Evaluación del Desempeño Laboral. 

 

 
Gráfico No. 2 

Novedades Administrativas cargos de Gerencia Pública. 
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En la siguiente tabla se  relacionan los 88 gerentes públicos activos al 31 de Diciembre del 
año 2019:  
 

Tabla No. 5 
Distribución de Gerentes Públicos Activos discriminado por organismo y cargo. 

 
 
 

Organismo Nombre Servidor Público Denominación del Empleo. Cantidad. %

Andres Felipe Pereira Rodriguez Subdirector Departamento Administrativo 

Laura Andrea Florez Cardona Subdirector Departamento Administrativo 

Diego Arbey Noreña Aristizabal Jefe De Oficina

Daniel Jair Chacon Balcazar Subdirector Departamento Administrativo 

Cesar Augusto Lopez Lopez Subdirector Departamento Administrativo 

Carlos Alberto Burgos Ramírez Subdirector Departamento Administrativo 

Hector Alejandro Paz Gomez Subdirector Departamento Administrativo 

Ana Dorly Jaramillo Salazar Subdirector Departamento Administrativo 

Mauricio Alejandro Jaramillo Parra Jefe De Oficina

Maria Carolina Valencia Gomez Subdirector Departamento Administrativo 

Eleonora Ana Milena Ceron De Valencia Subdirector Departamento Administrativo 

Paula Andrea Loaiza Giraldo Subdirector Departamento Administrativo 

Norha Elena Ocoro Gutierrez Jefe De Oficina

Letty Margaret Escobar Burbano Subdirector Departamento Administrativo 

Karen Lorena Hernández Bustos Jefe De Oficina

Edwin Alberto Perea Serrano Jefe De Oficina

Angela María Jiménez Aviles Subdirector Departamento Administrativo 

Efrain Quiñonez Bedoya Subdirector Departamento Administrativo 

Genes Larry Velasco Velasco Jefe De Oficina

Fernando Alfonso Chavez Duran Jefe De Oficina

Departamento Administrativo de 

Hacienda Municipal 
9 10%

Departamento Administrativo de 

Gestión Del Medio Ambiente
3 3%

Departamento Administrativo de 

Gestión Jurídica Pública 
2 2%

Departamento Administrativo de 

Contratación Pública 
3 3%

Departamento Administrativo de 

Desarrollo E Innovación Institucional 
3 3%
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Organismo Nombre Servidor Público Denominación del Empleo. Cantidad. %

Esperanza Forero Sanclemente Subdirector Departamento Administrativo 

Juan Bernardo Duque Jaramillo Subdirector Departamento Administrativo 

Uriel Dario Cancelado Sanchez Subdirector Departamento Administrativo 

Steffany Lizzette Escobar Rincon Jefe De Oficina

Roger Ganzález Pérez Subdirector Departamento Administrativo 

Luis Hernando Omes López Subdirector Departamento Administrativo 

Diana Alexandra Pino Giron Jefe De Oficina

Victor Hugo Viveros Bermudez Subsecretario De Despacho

Felipe Botero Escobar Subsecretario De Despacho

Clara Eugenia Botina Perez Jefe De Oficina

Ana Cecilia Collazos Aedo Subsecretario De Despacho

Diego  Fernando Padilla Pescador Subsecretario De Despacho

Alba Ivette Adames García Subsecretario De Despacho

Johana Caicedo Sinisterra Subsecretario De Despacho

Piedad Torres Pérea Jefe De Oficina

Sandra Milena Becerra Diaz Subsecretario De Despacho

Yamileth Cortes Arboleda Subsecretario De Despacho

Elsy Rodriguez Garcia Jefe De Oficina

Ruben Dario Muños Abadia Subsecretario De Despacho

Andres Camilo Cervino Toro Subsecretario De Despacho

Fabian Correa Tovar Jefe De Oficina

Juan Sebastian Gonzalez MondragonSubsecretario De Despacho

Marco Julio Velasquez Mejia Subsecretario De Despacho

Secretaría de Depore y Recreacion 3 3%

Secretaría de Desarrollo Económico 2 2%

Secretaría de Bienestar Social 5 6%

Secretaría de Cultura 3 3%

Departamento Administrativo de 

Tecnologías De La Información Y Las 

Comunicaciones 

3 3%

Secreatría De Paz y Cultura 

Ciudadana 
3 3%

Departamento Administrativo de 

Planeación Municipal 
4 5%
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Organismo Nombre Servidor Público Denominación del Empleo. Cantidad. %

Alexander Rincon Velez Subsecretario De Despacho

Juan Camilo Cock Misas Subsecretario De Despacho

Luz Patricia Betancourth Ospina Jefe De Oficina

Jairo William Dominguez Zuñiga Jefe De Oficina

Rigoberto Lasso Lasso Jefe De Oficina

Luis Abelardo Monares Quiñonez Jefe De Oficina

Maria Del Carmen Rico Cuellar Jefe De Oficina

Rosemary Rodriguez Herran Jefe De Oficina

Roberto Portilla Caicedo Jefe De Oficina

Diego Barragan Rivera Jefe De Oficina

Horacio Enrique Garnica Silva Jefe De Oficina

Raul Montoya Montoya Jefe De Oficina

Gladys Cecilia Melo Muñoz Jefe De Oficina

Luis Fernando Ruíz Restrepo Jefe De Oficina

Jesus Antonio Diaz Hurtado Jefe De Oficina

Mireya Salguero Zapata Jefe De Oficina

Alfredo Vargas Rebolledo Jefe De Oficina

Jaqueline Galeano Velez Jefe De Oficina

Oriana María Corral  Mera Jefe De Oficina

Jaime Campo Rodriguez Subsecretario De Despacho

Luz Carime López Araque Subsecretario De Despacho

Cesar Augusto Ocoro Lucumi Subsecretario De Despacho

Alvaro David Adarve Subsecretario De Despacho

Oscar Antonio Orejuela Osorio Subsecretario De Despacho

Gloria Alicia Ramos Trujillo  Subsecretario De Despacho

Secretaría de Gestión del Riesgo de 

Emergencias y Desastres 
2 2%

Secretaría de Desarrollo Territorial y 

Participación Ciudadana
19 22%

Secretaría de Educación 4 5%
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Fuente: Base de Datos del Subproceso de Administración de los Sistemas de Evaluación del Desempeño Laboral. 

 

 
 
 
 
 
 
 

Organismo Nombre Servidor Público Denominación del Empleo. Cantidad. %

Alejandra Rodas Gaiter Jefe De Oficina

Liliam Barrera Montenegro Jefe De Oficina

 Maria Isabel Arabia Wartenberg Jefe De Oficina

Rodolfo Gomez Concha Jefe De Oficina

William Nobu Tanaka Tanaka Subsecretario De Despacho

Sandra Milena Satizabal Rivas Subsecretario De Despacho

Henrry Leonardo  Martin  Uribe Subsecretario De  Despacho

David Enrique Mayorga Pelaez Subsecretario De Despacho

Elkin Rodriguez Pimienta Jefe De Oficina

Oscar Alirio Espinoza Jefe De Oficina

Fabian Dario Colonia García Subsecretario De Despacho

Alexander Camacho Erazo Subsecretario De Despacho

María Ximena Holguin Loaiza Jefe De Oficina

José Aldemar Guevara Arteaga Subsecretario De Despacho

Pablo Andres Uribe Murillo Subsecretario De Despacho

Dario Fernando Daza Dorado Subsecretario De Despacho

Diana Patricia Cadavid Tobon Jefe De Oficina

Liliana Arce Garcia Subsecretario De Despacho

Marlon Andres Cubillos Borrero Subsecretario De Despacho

Martha Lucia Barrera Rodríguez Jefe De Oficina

88 100%

Secretaría de Vivienda Social y 

Habitat 
3 3%

TOTAL

Secretaría de Salud 3 3%

Secretaría de Seguridad y Justicia 4 5%

Secretaría de Infraestructura 2 2%

Secretaría de Movilidad 4 5%

Secretaría de Gobierno 4 5%
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FORMALIZACION ACUERDOS DE GESTION 
  

Para el primer semestre se encontraban posesionados noventa y dos (89) gerentes 
públicos los cuales formalizaron el acuerdo de gestión y con las novedades administrativas 
presentadas durante la vigencia, en total fueron formalizados 103 Acuerdos de Gestión, 
conforme a la siguiente tabla: 
 

Tabla 6. 
Formalización Acuerdos de Gestión. 

Concepto. Cantidad. 

Servidores públicos con continuidad desde el 01 de enero  al 31 de 
Diciembre 2019 

74 

Servidores públicos  vinculados al 1 de enero del 2019, Formalizaron 
Acuerdos de Gestión y se desvincularon durante la vigencia fiscal. 

15 

Nuevos Servidores públicos vinculados durante la vigencia 2019 y que 
suscribieron y formalizaron Acuerdo de Gestión 

14 

Total  103 

 
Fuente: Base de Datos del Subproceso de Administración de los Sistemas de Evaluación del Desempeño Laboral. 

 

 
Grafico 3 

Formalización Acuerdos de Gestión. 
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SEGUIMIENTO ACUERDOS DE GESTIÓN 

 
 
Al 31 de diciembre del 2019, en la Evaluación Definitiva que se realiza, se observa que 85 
Gerentes Públicos presentaron debidamente la Evaluación del Acuerdo de Gestión,  de los 
cuales 54, aportaron un valor agregado a sus compromisos gerenciales que equivale al  
64% de los gerentes públicos,  tres (3) gerentes públicos se encuentran pendiente por 
remitir la evaluación del Acuerdo de Gestión y se encuentran vinculados a los siguientes 
organismos y uno se encuentra pendiente: 
 

 Secretaría de Infraestructura 
 Secretaría de Vivienda 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Elaboró: Claudia Kytra Abadia Herrera – Profesional Universitario  
Aprobó:   Angela Maria Herrera Calero. – Profesional Especializado. 


