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ALCALDIA DE i PLAN DE TRABAJO Y
SANTIAGO DE CALI EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO FECHA DE ENTRADA EN otlenel2020
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO VIGENCIA
PLANEACION INSTITUCIONAL
Fecha: 2021 Periodo de Evaluacion: Vigencia: 2021
Acciones .
Meta (Producto o Fecha Oportunidad en
Estrategia ’ Indicador ° Responsables Fecha programada [ cumplimiento | ejecucion de la Evidencias Analisis

Corto, Mediano y Largo Plazo

resultado)

Cumplimiento

ejecucion de la
accion

de la accién

accion

Implementar acciones o nuevas modalidades
de trabajo que permitan mejorar la calidad de
vida de los servidores publicos, generando
altos indices de productividad y cumplimiento
de resultados.

Realizar el reconocimiento, analisis y evaluacion
de las modalidades de trabajo que actualmente
existen en el ambito privado y definir las
alternativas viables de implementar en el Distrito
de Santiago de Cali.

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATTIVO DE
DESARROLLO E INNOVACION
INSTITUCIONAL/Subproceso
Planeacion del Talento Humano

Vigencia 2021

Identificar, analizar y determinar las mejores
alternativas de nuevas modalidades de trabajo
en el mercado laboral actual, que se ajusten a las
necesidades y recursos disponibles y puedan ser

Documento que evidencie

# de modalidades

SECRETARIA DE
EDUCACION/Subsecretaria

Gestionar la disponibilidad de talento humano
para atender eficientemente los
requerimientos de los organismos, integrando
las politicas y practicas de personal con las
prioridades, con fin de dar cumplimiento a los
planes y programas a cargo de la entidad.

implementadas en la Secretaria de Educacion de constanmalde a gestion implementadas Administrativa y Financiera / 30/12/2021
. . X . realizada. .
Cali previa articulacion con el Departamento Gestion y Desarrollo Humano
Administrativo de Desarrollo e Innovacién
Institucional.
SECRETARIA DE EDUCACION
Realizar los traslados extraordinarios acorde con Traslados extrordinarios # de traslados /Subsecretaria Administrativa y
los resultados del estudio de relaciones técnicas ejectados/Total de Financiera / Lider Subproceso 31/03/2021
efectuados - L )
docente/grupo. traslados autorizados. Administracion del talento
humano.
SECRETARIA DE EDUCACION/
Realizar provision transitoria de empleos se Empleos de la planta de % Vacantes provistas / Subsecretaria Administrativa y
encuentren en estado "vacio" de acuerdo a la P p_ Total de vacantes Financiera/ Gestion de Talento 30/12/2021
. . personal provistos .
necesidad del servicio. generadas Humano / Seleccién y
Vinculacion
% vacantes temporales SECRETARIA DE EDUCACION/
X - . . cubiertas Subsecretaria Administrativa y
Ejecutar procesos de seleccidn y vinculaciéon de|Vacantes temporales de la R N -
docentes por vacancias temporales lanta docente provistas | —————— Financiera/ Gestion de Talento 3071212021
p P ) P P # Total de Vacantes Humano / Seleccién y
generadas Vinculacion
% vacantes definitivas SECRETARIA DE EDUCACION/
X - . - N cubiertas Subsecretaria Administrativa y
Ejecutar procesos de seleccién y vinculaciéon de| Vacantes definitivas de R N -
) o R Financiera/ Gestion de Talento 30/12/2021
docentes por vacancias definitivas docentes provistas .
# Total de Vacantes Humano / Seleccion y
generadas Vinculacion
SECRETARIA DE EDUCACON/
Realizar provision definitva de personal| Vacantes definitivas de la # personas Subsecretaria Administrativa y
administrativo. planta administativa Nombradas / # Financiera/ Gestion de Talento 30/12/2021
provistas elegibles Humano / Seleccién y
Vinculacién
# De traslados SECRETARIA DE EDUCACION/
Realizar planificacion y ejecucion del proceso de| Traslados ordinarios efectivos realizados / # Subsecretaria Administrativa y 30/12/2021

traslados ordinarios.

efectuados

total de solicitudes de
traslado.

Financiera / Subproceso
Administracion de planta
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Coordinar la ejecuciéon de acciones tendientes a

Registro adiovisual,
publicacion en boletin

# de actividades

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE
DESARROLLO E INNOVACION

mejorar la calidad de vida del servidor publico y institucional. listados de programadas /# de INSTITUCIONAL/ Lider Gestion 30/12/2021
la adaptacion a la cultura organizacional. B actividades realizadas. y Desarrollo Humano -
asistencia Lo
Subproceso capacitacion y
estimulos
Identificar y proponer la implementacion de un
modelo de liderazgo transversal en todos los Documento que evidencie SECRETARIA DE EDUCACION/
niveles de la Secretaria de Educacion de Cali, constancia de la gestion NA Subsecretaria Administrativa y 30/12/2021
que permitan altos niveles de compromiso, realizada Financiera / Gestion y Desarrollo
alineacion estratégica, generacion de valor y : Humano / Subproceso
confianza entre lideres y colaboradores.
DEPARTAMENTO
L . . . Evidencias como actas de ADMINISTRATIVO DE
Propiciar el mejoramiento de la calidad de |Realizar ~acompafiamiento en  situaciones reunion. listados de # de actividades DESARROLLO E INNOVACION
vida de los servidores publicos a través del |especificas de cultura y clima laboral para IE a asisten;:ia registro programadas /# de INSTITUCIONAL/ Lider Gestion 30/12/2021
reconocimiento y desarrollo de la identidad |solicitud de parte. audiovisual actividades realizadas. y Desarrollo Humano -
del servidor publico, integrada a la cultura : Subproceso capacitacion y
organizacional de la entidad. estimulos
DEPARTAMENTO
Registro de asistencia, ADMINISTRATIVO DE
Realizar actividades de exaltacion del servicio registro audiovisual, # de colaboradores DESARROLLO E INNOVACION
publico tales como la conmemoracion del dia del| memorias del evento, participantes/ # de INSTITUCIONAL/ Lider Gestion 15/07/2021
Servidor Publico. publicacion en boletin  |colaboradores invitados y Desarrollo Humano -
institucional. Subproceso capacitacion y
estimulos
Disefiar y ejecutar el Programa de Bienestar| Programa de Bienestar DEPARTAMENTO 31/01/2021
Social e incentivos para la vigencia 2021. Social e Incentivos ADMINISTRATIVO DE
% de ejecucion del DESARROLLO E INNOVACION
programa de bienestar INSTITUCIONAL/ Lider Gestion
Programa de social e incentivos y Desarrollo Humano -
Gestionar el programa de reconocimiento a la reconocimiento a la Subproceso capacitacion y 31/12/2021
trayectoria laboral para los servidores publicos. . estimulos
trayectoria laboral
Disefiar y ejecutar el Plan Institucional de Servidores publicos, DEPARTAMENTO 01 al 18 de

capacitacion para la vigencia 2021.

Plan Institucional de

capacitados segun plan
de formacion.

ADMINISTRATIVO DE
DESARROLLO E INNOVACION

INSTITIICIONALL idar O

diciembre 2020
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Realizar seguimiento de asistencia establecidos

capacitacion (PIC)

%e de ejecucion del

y Desarrollo Humano -
Subproceso capacitacion y

con las universidades y/o entidades con las que plan institucional de estimulos 31/12/2021
. . se contrato. capacitacion
Fortalecer las competencias, habilidades y
capacidades de los servidores publicos,
administrativos, docentes y directivos Ei . de f . ion del Registro de asi . SECRETARIA DE EDUCACION/
docentes a través de programas de jecutar acciones de formacion y generacion de egistro de asistencia, . - - N
cualificacion y capacitacion, para el buen conocimiento que permitan potenciar las registro audiovisual, proz;?n]:g;asd/a; de :igii?;?;?gaeg?g:rgzt?;:;:t)(/) 30/05/2021
desarrollo de sus funciones. competencias de los servidores publicos de la| publicacion en boletin iornadas realizadas Humano Subproceso de
SED para el buen desempefio de sus funciones. institucional. ) e P .
Capacitacion y Estimulos
SECRETARIA DE EDUCACION/
Realizar jornadas de induccion y reinduccion| Registro de asistencia, ro# ;?T::g]:sdf; de :igii?;?;?gaeg?g:rgzt?;:;:t)(/) 30/12/2021
para servidores publicos nuevos y antiguos. registro audiovisual. p_ g . s
actividades realizadas Humano/ Capacitacion y
Estimulos
-Gestionar la mejora de la herramienta SAP-
HCM, en términos de los reportes que genera en Vigencia 2021
Articular acciones con el Departamento relacion a la planta de la entidad, de manera que DEPARTAMENTO

Administrativo de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones para
optimizar la herramienta SAP en pro de

obtener informacion completa, actualizada y
en tiempo real del talento humano.

permita discriminar, los tipos de planta.

-Gestionar con la dependencia competente, la
emision de los lineamientos para que los
organismos conformen grupos internos de
trabajo, acorde con la técnica y se establezca el
control de los mismos.

ADMINISTRATIVO DE
DESARROLLO E INNOVACION
INSTITUCIONAL/ Subproceso
Planeacion del Talento Humano

Vigencia 2021

Implementar el procedimiento de Vvigilancia
epidemiolégica de salud en el trabajo, mediante
la ejecucion de examenes meédicos
ocupacionales a los servidores publicos e
informar al medico los perfiles del cargo.

Informe de condiciones de
salud

% de cumplimento del
plan anual de trabajo
de seguridad y salud en
el trabajo

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE
DESARROLLO E INNOVACION
INSTITUCIONAL/ Lider proceso
seguridad social integral

01/01/2021

Implementar el plan de prevencion, preparacion y
respuesta de emergencia, mediante la
contratacion de area protegida

Area protegida mediante
Contrato

% de cumplimento del
plan anual de trabajo
de seguridad y salud en
el trabajo

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE
DESARROLLO E INNOVACION
INSTITUCIONAL/ Lider proceso
seguridad social integral

01/03/2021

Implementar el procedimiento de vigilancia
epidemioldgica de salud en el trabajo, através del
programa de vigilancia epidemiolégico por riesgo
psicosocial a través de talleres y atencion
individual

Informe de PILDORAS

% de cumplimento del
plan anual de trabajo
de seguridad y salud en
el trabajo

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE
DESARROLLO E INNOVACION
INSTITUCIONAL/ Lider proceso
seguridad social integral

01/03/2021

Implementar el procedimiento de vigilancia
epidemioldgica de salud en el trabajo, a través
del programa de vigilancia epidemiolégica para
proteccién visual por exposicion a riesgo fisico,
otorgando dotacion de lentes medicados

Informe de condiciones de
salud

% de cumplimento del
plan anual de trabajo
de seguridad y salud en
el trabajo

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE
DESARROLLO E INNOVACION
INSTITUCIONAL/ Lider proceso
seguridad social integral

01/10/2021

Implementar el procedimiento de Vvigilancia
epidemiolégica de salud en el trabajo, a través
del programa de prevencion de consumo de
sustancias psicoactivas adelantando acciones de
capacitacion y tamizajes.

Informe de condiciones de
salud

% de cumplimento del
plan anual de trabajo
de seguridad y salud en
el trabajo

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE
DESARROLLO E INNOVACION
INSTITUCIONAL/ Lider proceso
seguridad social integral

01/10/2021

Implementar el procedimiento de vigilancia
epidemioldgica de salud en el trabajo, a través
del programa de vigilancia epidemiolégica por
riesgo  bioloégico, mediante capacitaciones,
seguimiento a casos COVID 19 y adquisicion de
insumos para prevenciéon COVID 19

Informe de condiciones de
salud e insumos para
prevencién COVID 19

abastecidos

% de cumplimento del
plan anual de trabajo
de seguridad y salud en
el trabajo

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE
DESARROLLO E INNOVACION
INSTITUCIONAL/ Lider proceso
seguridad social integral

01/07/2021
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Fortalecer el sistema de gestion de seguridad
y salud en el trabajo mejorando las
condiciones y el medio ambiente laboral,
controlando peligros y riesgos para la
proteccion e integridad de los servidores
publicos, administrativos.

Implementar el plan de prevencion, preparacion y
respuesta ante emergencias con la aquisicion de
insumos para enfermeria y botiquines necesarios
para la atencion de primeros auxilios

Insumos abastecidos
mediante contrato

% de cumplimento del
plan anual de trabajo
de seguridad y salud en
el trabajo

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE
DESARROLLO E INNOVACION
INSTITUCIONAL/ Lider proceso
seguridad social integral

01/10/2021

Implementar el procedimiento de vigilancia
epidemioldgica de salud en el trabajo, a través
del Programa de vigilancia epidemiolégica por
riesgo quimico mediante Toma de pruebas de
colinesterasa al personal de fumigacién por
manejo de organofosforados

Informe de condiciones de
salud

% de cumplimento del
plan anual de trabajo
de seguridad y salud en
el trabajo

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE
DESARROLLO E INNOVACION
INSTITUCIONAL/ Lider proceso
seguridad social integral

01/10/2021

Adquirir elementos de proteccién personal (EPP)
de acuerdo al riesgo expuesto

Elementos de proteccion
Personal (EPP)
abastecidos mediante
contrato

% de cumplimento del
plan anual de trabajo
de seguridad y salud en
el trabajo

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE
DESARROLLO E INNOVACION
INSTITUCIONAL/ Lider proceso
seguridad social integral

01/10/2021

Implementar el plan de prevencion, preparacion y
respuesta ante emergencias con la adquisicion,
mantenimiento y recarga de extintores para el
control de incendios

Equipos para el control de
incendios adquiridos,
recargados y con
matenimiento realizado
mediante contrato

% de cumplimento del
plan anual de trabajo
de seguridad y salud en
el trabajo

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE
DESARROLLO E INNOVACION
INSTITUCIONAL/ Lider proceso
seguridad social integral

01/08/2021

Implementar el plan de prevencion, preparacion y
respuesta ante emergencias, por medio de la
adquisicion e instalacion de sefialetica

Senialetica instalada

% de cumplimento del
plan anual de trabajo
de seguridad y salud en
el trabajo

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE
DESARROLLO E INNOVACION
INSTITUCIONAL/ Lider proceso
seguridad social integral

01/08/2021

Implementar el procedimiento de vigilancia
epidemiologica de salud en el trabajo, a través
del programa de vigilancia epidemiolégica para
la conservacién auditiva, mediante toma de
audiometrias a personal expuesto a ruido en
organismos de Movilidad, Deporte,
Infraestructura. DAGMA

Informe de condiciones de
salud

% de cumplimento del
plan anual de trabajo
de seguridad y salud en
el trabajo

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE
DESARROLLO E INNOVACION
INSTITUCIONAL/ Lider proceso
seguridad social integral

01/08/2021

Actualizar las matrices de identificacion de
peligros, evaluacion y valoracién de riesgos y
planes de prevencién, preparacion y respuesta
ante emergencias de los centros de trabajo
identificados y definidos.

Matrices y planes
actualizadas

% de cumplimento del
plan anual de trabajo
de seguridad y salud en
el trabajo

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE
DESARROLLO E INNOVACION
INSTITUCIONAL/ Lider proceso
seguridad social integral

01/02/2021

Gestar la cultura de la seguridad en el trabajo,
por medio de acividades de capacitacion,
promociéon y prevencion para los riesgos
prioritarios(quimico, fisico, biolégico,
biomecanico, eléctrico, mecanico, locativo,
publico y psicosocial).

Programa de capacitacion
ejecutado

% de cumplimento del
plan anual de trabajo
de seguridad y salud en
el trabajo

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE
DESARROLLO E INNOVACION
INSTITUCIONAL/ Lider proceso
seguridad social integral

01/02/2021

Disefiar y ejecutar el programa de capacitacion
Anual en promocién y prevencién que incluya
los peligros riesgos prioritarios, extensivo a todos
los niveles de la entidad

progrmama de
capacitacion disefiado y
ejecutado

un (1) Programa de
capacitacién ejecutado

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE
DESARROLLO E INNOVACION
INSTITUCIONAL/ Lider proceso
seguridad social integral

01/02/21

Disefiar, implementar programa de manejo
seguro y almacenamiento de sustancias
quimicas.

un (1) Programa de
manejo seguro y
almacenamiento de
sustancias quimicas
implementado

# de actividades
ejecutadas / # de
actividades programas

SECRETARIA DE EDUCACION/
Lider SST- DEPARTAMENTO
ADEMINISTRATIVO DE
DESARROLLO E INNOVACION
INSTITUCIONA /Lider proceso
seguridad social integral

06/01/2021
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Implementar  procedimiento  de  vigilancia

un (1) Informe de

# de colaboradores
intervenidos por DME /

SECRETARIA DE EDUCACION/
Lider SST- DEPARTAMENTO
ADEMINISTRATIVO DE

Establecer el sistema de gestién de
seguridad y salud en el trabajo para los
servidores publicos docentes y directivos
docentes, procurando condiciones y medio
ambiente laboral adecuado, controlando
peligros y riesgos para la proteccion e
integridad de los servidores.

Establecer en la entidad una politica para la
gestion del conocimiento y la innovacion que
facilite la generacion, transformacion e
interconexion del conocimiento entre los
servidores publicos; asegurando su
disponibilidad y aplicacién, en procura de
cumplir con la gestion institucional

epidemiolégica de desorden musculo esquelético Condiciones de Salud por | # de colaboradores DESARROLLO E INNOVACION 04/01/2021
DME programados para .
h X INSTITUCIONA /Lider proceso
intervenir por DME X S
seguridad social integral
un (1) cronograma para el SECRETARIA DE EDUCACION/
disefio de Igs IanZs de # de actividades Lider SST- DEPARTAMENTO
Implementar el plan de prevencion, respuesta y revencion fe aracion eiecutadas /# de ADEMINISTRATIVO DE 04/01/2021
atencién ante emergencias. D e | ctioae e e s DESARROLLO E INNOVACION
puesta ai prog INSTITUCIONA /Lider proceso
amenazas disefiado ) s
seguridad social integral
. Actas de conformacién # de actas de SECRETARIA DE EDUCACION/
Convocar, elegir y conformar Copasst en las comité paritario de - .
L . ) conformacion de Lider SST 07/01/2021
Instituciones educativas seguridad y salud en el
) Copasst / # de IEO Rector IE
trabaio
Elaborar el Plan de Trabajo anual del SGSST, de| (1) Plan de trabajo anual #de actividades SECRETAR',A DE EDUCACION/
. ; ) . ejecutadas / # de Lider SST 04/01/2021
acuerdo a los lineamientos de la Fiduprevisora del SGSST e
actividades programas Rector IE
SECRETARIA DE EDUCACION /
. # de examenes .
. . - . Concepto medico, . ! Lider SST
Realizar examenes médicos ocupacionales de|, . . —* g . medicos ejecutados / # e
. - X X X Historias Clinicas, informe ) Prestador de servicios de salud, 01/01/2021
ingreso, periddicos, post incapacidad y de retiro. L de examenes medicos . X X
de condiciones de Salud riesgos laborales Fiduprevisora,
programados
Rectores IEO
N SECRETARIA DE EDUCACION/
Diagnéstico de estado actual del subproceso de . -
. L . Entrega de documento Lider Gestion y Desarrollo
Modelo de transferencia del conocimiento para Documento informe
) . . . ) ) en la fecha Humano - Subproceso 30/03/2021
funcionarios que se retiraran de la Secretaria de diagnostico. . .
. N " programada. Desvinculacion del Talento
Educacion de Santiago de Cali
Humano
Aplicacién de Metodologia definida para construir Registro de . SECRETARlA.DE EDUCACION/
. - . # de jornadas Lider Gestién y Desarrollo
un Modelo para transferencia de Conocimiento| capacitaciones, mesas de
. . o . . programadas / # de Humano - Subproceso 30/09/2021
para funcionarios que se retiraran de |la trabajo, registros : . . .
. o . " L jornadas realizadas Desvinculacion del Talento
Secretaria de Educacién de Santiago de Cali audiovisuales.
Humano
Revisar y ajustar la estratégia para identificar,
capturar y transmitir el conocimiento cuando se
materialice la desvinculacion de los servidores| Realizar la transferencia o SECRETARIA DE EDUCACION/
o L % de avance en la . -
publicos. del conocimiento de los sjecucién del plan de Lider Gestion y Desarrollo
servidores que se retiran Humano - Subproceso 31/12/2021

Convocar a los servidores publicos de cada
organismo identificados para participar en el plan
de Transferencia.

de las entidad a quienes
continuan vinculados

trabajo gestion del
conocimiento.

Desvinculacion del Talento
Humano
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M%Je}? Ctecren & .

Firma:

Nombre: _Claudia Patricia Charria Rivera

Cargo: Profesional Universitario

INSTRUCTIVO PARA GENCIAR EL FORMATO

Fecha: Registre el dia, mes y afio de diligenciamiento del formato. (dd/mmm/aaaa).

Periodo de Evaluacion: Registre inicio y fin de la evaluacion.

Vigencia: Registre el periodo determinado para el uso de la informacion.

Subsistema: Registre el nombre del componente del plan estrategico de talento humano a evaluar.

Acciones: Describa las actividades que se van a realizar para lograr la meta e indique el tiempo presupuestado para realizarlas (corto, mediano o largo plazo).

Meta: Indique el objetivo que se desea lograr al ejecutar la accién

Indicador: Registre el dato que permite medir objetivamente la evolucion de la meta.

% Cumplimiento: Registre el porcentaje de ejecucion de la meta de acuerdo al tiempo estimado.

Responsables: Indique a que Organismo, proceso, subproceso o directivo le corresponde ejecutar la accion.

Fecha programada ejecucion de la accién: Registre la fecha que se tiene estimada para lograr la accion.

Fecha cumplimiento de la accion: Registre la fecha de culminacion de la accion.

Oportunidad en ejecucion de la accion: Registre el resultado de restar el valor de la casilla fecha programada ejecucién de la accion menos el valor de la casilla fecha cumplimiento de la accion.

Evidencias: Registre las actividades realizadas que demuestran la ejecucion para el logro de la meta.

Analisis: Registre el resultado de contrastar las acciones formuladas con las evidencias obtenidas.

Elaborado por: Luisa Fernanda Trujillo / Katherine Camacho Lozada ICargo: Profesional Universitario / Contratista Fecha: 11/dic/2019 |Firma:
I 1 1 I

Revisado por: Lorena Escandén Guarnizo |Cargo: Profesional Universitario Fecha: 11/dic/2019 |Firma:
L L L L

Aprobado por: Carlos Alberto Burgos Ramirez |Cargo: Subdirector de Gestién Estratégica del Talento Humano Fecha: 11/dic/2019 |Firma:

Este documento es propiedad de la Administraciéon Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Pagina 6 de 6



