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1. OBJETIVO

La Subdireccion de Gestidn Estratégica de Talento Humano, ha fijado como propésito en
el marco del Plan Estratégico de Talento Humano, tener organizado el personal de la
entidad, teniendo en cuenta los planes, programas y proyectos de los diferentes
organismos de la administracion, con el fin de determinar la disponibilidad suficiente de
personal en capacidad para lograr el cumplimiento de éstos. Es importante mencionar
que el presente plan de previsiéon serd uno de los instrumentos mas importantes en la
administracion y gestion del talento humano con el que se podra alinear la planeacién
estratégica del recurso humano y la planeacion institucional.

2. ALCANCE

El Plan de Prevision de Talento Humano sera de aplicacién general para toda la planta
de personal administrativo (no docente) de la Administracién Distrital, incluida la planta
administrada por la Secretaria de Educacién, y por tanto, sus medidas implicaran los
empleos, organismos y dependencias de la entidad.

3. MARCO NORMATIVO
Como referente normativo se tienen las siguientes disposiciones:

e Ley 909 de 2004 por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

El articulo 15 sefiala que es responsabilidad de las unidades de personal la
elaboracién de planes estratégicos de recurso humano, los cuales se relacionan con

el plan de previsién y tienen como objetivo prever y llevar a cabo acciones para el
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aprovechamiento del recurso humano en funcion de las responsabilidades
institucionales y las necesidades de desarrollo del talento humano de la respectiva
institucion.

Los articulos 14 y 15 sefalan la responsabilidad de formular los planes anuales de
vacantes por parte de las unidades de personal y el Departamento Administrativo de
la Funcion Publica, con el fin de facilitar los procesos de seleccion por parte de la
Comision Nacional del Servicio Civil para proveer las vacantes de cargos de carrera
administrativa.

El articulo 17, que trata de los planes y plantas de empleos, determina que las
Unidades de Personal o quienes hagan sus veces deberan elaborar y actualizar
anualmente Planes de previsién de recursos humanos que tengan el siguiente alcance:

a) Célculo de los empleados necesarios para atender las necesidades presentes y
futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas
de personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso,
capacitacion y formacion.

¢) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores
y el aseguramiento de su financiacién con el presupuesto asignado.

El articulo 24, del derecho al encargo. Mientras se surte el proceso de seleccion para
proveer empleos de carrera administrativa, los empleados de carrera tendran derecho
a ser encargados en estos si acreditan los requisitos para su ejercicio, poseen las
aptitudes y habilidades para su desempefio, no han sido sancionados
disciplinariamente en el Gitimo afio y su Cltima evaluacién del desempefio es
sobresaliente. :

ARTICULO 29. Concursos. La provision definitiva de los empleos publicos de carrera
administrativa se hard mediante procesos de seleccion abiertos y de ascenso los
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cuales adelantara la Comision Nacional del Servicio Civil o la entidad en la que esta
delegue o desconcentre la funcion.

Articulo 31, numeral 4, de la conformacién y uso de las listas de elegibles. Con los
resultados de las pruebas la Comisién Nacional del Servicio Civil o la entidad
contratada por delegacion de aquella elaborara en estricto orden de mérito la lista de
elegibles que tendra una vigencia de dos (2) afios. Con esta y en estricto orden de
méritos se cubriran fas vacantes para las cuales se efectud el concurso y las vacantes
definitivas de cargos equivalentes no convocados, que surjan con posterioridad a la
convocatoria de concurso en la misma Entidad.

Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de la Funcion Publica.

Articulo 2.2.5.3.2. Orden para la provision definitiva de los empleos de carrera. L.a
provision definitiva de los empleos de carrera se efectuara teniendo en cuenta el
siguiente orden:

(...)

4. Con la persona que al momento en que deba producirse el nombramiento ocupe el
primer puesto en lista de elegibles para el empleo ofertado que fue objeto de
convocatoria para la respectiva entidad.

Si agotadas las anteriores opciones no fuere posible la provisién del empleo debera
adelantarse proceso de seleccién especifico para la respectiva entidad.

PARAGRAFO 1°. Una vez provistos en periodo de prueba los empleos convocados a
concurso con las listas de elegibles elaboradas como resultado de los procesos de
seleccion, tales listas, durante su vigencia, podran ser utilizadas para proveer de
manera especifica [as vacancias definitivas que se generen en los mismos empleos
inicialmente provistos, con ocasion de la configuracion para su titular de alguna de las
causales de retiro del servicio consagradas en el articulo 41 de la Ley 909 de 2004 y
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para proveer las vacantes definitivas de cargos equivalentes no convocados, que
surjan con posterioridad a la convocatoria de concurso en la misma Entidad.

4. METODOLOGIA DESARROLLADA

El Plan de Previsién de Talento Humano se desarrolla a través de tres etapas: Analisis
de las necesidades de personal, Analisis de la disponibilidad de personal y Programacion
de medidas de cobertura para atender dichas necesidades.”

4.1 Analisis de Necesidades de Personal

Consiste en el gjercicio que deben hacer [a entidad para definir la cantidad y calidad de
las personas que requiere para desarrollar los planes, programas y proyectos. Este
analisis de necesidades pretende establecer las razones por las cuales se requiere este
personal, ya sea porque se presentan deficiencias en la capacitacion de los funcionarios
vinculados, se requiera mayor experiencia y/o competencias para realizar determinado
trabajo, o simplemente porque las cargas laborales asi lo reclaman.

Es importante tomar como marco de referencia los siguientes aspectos:

» Las politicas institucionales

- Los planes, programas y proyectos de [a entidad y cada organismo.
» Las funciones y responsabilidades.

» La planta de personal de la entidad.

» |dentificacion de las necesidades de personal por organismo

Para el presente ejercicio, el analisis de las necesidades de personal que se requiere en
cada uno de los organismos de la administracién, se basé en la aplicacién del método
cualitativo, el cual se fundamenta en la habilidad, experiencia o intuicion de los servidores

Centro Administrativo Municipal (CAM) Avenida 2 Norte #10-70
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que tienen a cargo la responsabilidad de determinar las necesidades de personal, el cual
arrojo los resultados presentes en el anexo 6.1.

En el proceso de identificacién de las necesidades de personal por organismo, cada jefe,
de manera individual o con su grupo de trabajo realizo el analisis, en términos de cantidad
y calidad (perfiles) de lo requerido para llevar a cabo los planes, programas y proyectos
a su cargo en el ejercicio fiscal, considerando la planta de personal con que cuenta, el
presupuesto aforado, las responsabilidades de estructura, los planes y proyectos
aprobados para el mismo, con esta informacidn proyectaron sus requerimiento.

Esta proyeccion, los organismaos la reportan en el formato Necesidades de Personal por
Organismo MEDEO01.05.04.18.P08.F01 disefiado para tal fin. [nformacidon que es
recepcionada en la Subdireccion de Gestion Estratégica del Talento Humano,
subproceso de Planeacion del Talento Humano, area encargada de consolidar los
requerimientos de personal de toda'la entidad.

4.2 Analisis Dispdnibilidad de Personal

En esta etapa la Subdireccion de Gestion Estratégica del Talento Humano realiza
un estudio sobre la disponibilidad interna de personal, analizando la planta de
‘personal con el que opera la entidad, de manera que se cuente con un panorama
claro sobre la capacidad instalada.

Tenemos actualmente la planta de personal de la Alcaldia de Santiago de Cali,
actualizada mediante el decreto 4112.010.20.0591 de 2019, la que asciende a 9.741
cargos, de los cuales 6.378 son docentes o directivos docentes pertenecen a la planta de
carrera docente de la secretaria de educacion, los cuales prestan el servicio educativo.
La operacion como tal de la entidad se atiende con 3.363 cargos.

Los 3.363 cargos segln la naturaleza del empleo se encuentran clasificados de la
siguiente manera: '

Centro Administrativo Municipal (CAM) Avenida 2 Norte #10-70
Cali — Valle del Cauca —~ Colombia
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PLANTA APROBADA
ELECCION POPULAR 1
LIBRE NOMBRAMIENTO REMOCION 154
PERIODO FIIO 16
CARRERA ADMINISTRATIVA 2825
TRABAJADORES OFICIALES 344
DOCENTES -INSTITUTO POPULAR DE CULTURA 23
TOTAL 3.363

La planta de empleos de carrera administrativa estd compuesta por 2.825' empleos
clasificados en los cuatro niveles jerarquicos:

PLANTA APROBADA
ASESOR - CARRERA ADMINISTRATIVA 23
PROFESIONAL - CARRERA ADMINISTRATIVA 586
TECNICO - CARRERA ADMINISTRATIVA 717
ASISTENCIAL - CARRERA ADMINISTRATIVA 1493
TOTAL, PLANTA CARRERA 2.825

PLANTA CARRERA APROBADA
Subdireccion de Gestion Estratégica
del Talento Humano

ASESOR 23
PROFESIONAL 455
TECNICO 655
ASISTENCIAL 372
TOTAL 1.505

1 De estos 1.320 cargos son administrados por la Secretaria de Educacién y 1.505 por la Subdireccion de Geslidn Estratégica del

Talento Humano.

Centro Administrativo Municipal (CAM} Avenida 2 Norte #10-70
Cali — Valle del Cauca — Colomnbia
www.cali.gov.co

Pagina 6 de 15

CA




-

rCalt

ALcaLola OE
SANTIAGO DE CALI

C&rgs ”

PLANTA CARRERA APROBADA
Secretaria de Educacion
ASESCR ‘ 0
PROFESIONAL 131
TECNICO 62
ASISTENCIAL ‘ 1127
TOTAL 1320

La entidad cuenta en planta con 344 trabajadores oficiales y 23 empleos destinados a
apoyar las actividades del Instituto Popular de Cultura-IPC; la actual planta se caracteriza
por tener concentracion en el nivel asistencial con 1.499 plazas, que, en comparacion
con el nivel profesional, representa apenas una tercera parte, con 586 plazas, situacion
que impide contar con una planta de empleos profesionalizada y que se convierte en una
gran debilidad para la entidad.

Por otra parte, en los Ultimos anos se debio reforzar ias dependencias con procesos 0
situaciones criticas, como lo es la Secretaria de Movilidad, con la creacién de plantas
temporales; en la vigencia 2020 se opté por dar continuidad a la prorroga de las dos (02)
plantas temporales de Agente de Transito (empleo del nivel técnico).

4.3 Analisis Provisién de Empleos?

De forma general tenemos, que la provision definitiva de los empleos de carrera
administrativa para la planta de nivel central, pasd del 39% al 73%, es decir 2.064
empleos de los 2.825 aprobados cuentan con titular de carrera administrativa, esto como
resultado de la pasada convocatoria 437 de 2017.

Revisando, el detalle de la planta, tenemos la planta financiada con recursos del sistema
general de participaciones Ley 715 administrada por la secretaria de educacion esta por

2 \nformacion de planta con corte al 31 de diciembre de 2020.
Centro Administrativo Municipal (CAM) Avenida 2 Norte #10-70
Cali - Valle del Cauca ~ Colombia
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En cuanto a la ocupacién de los empleos de carrera administrativa tenemos:

SECRETARIA DE EDUCACION — PLANTA NIVEL CENTRAL

- EMPLEOS APROBADOS

EMPLEOS OCUPADOS

EMPLEQS VACIOS

128

113

15

' SECRETARIA DE EDUCACION — PLANTA INSTITUCIONES EDUCATIVAS

EMPLEQS APROBADQOS

EMPLEOS OCUPADOS

EMPLEOS VACIOS

1192

1160

32

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO ‘DE DESARROLLO E INNOVACION
INSTITUCIONAL— PLANTA NIVEL CENTRAL | |

EMPLEOS APROBADOS EMPLEOS OCUPADOS EMPLEOS VACIOS

1505 1417 88

5 PROGRAMACION DE MEDIDAS DE COBERTURA

En esta fase se procede a definir las medidas prioritarias que la Administracion debe
implementar para lograr cubrir las necesidades de personal durante la vigencia fiscal
2021, al no contar con el nimero apropiado de servidores para atender las necesidades.

3 Informacién de planta con corte al 31 de diciembre de 2020,
Centro Administrativo Municipal (CAM) Avenida 2 Norte #10-70
Cali — Valle de! Cauca — Colombia
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Por tanto, se fijan para la vigencia como mecanismos estratégicos para garantizar la
cobertura de necesidades actuales las siguientes medidas:

5.1 Provisién Definitiva de Empleos

Para la vigencia 2021, se avanzd en la provision de las 1.659* vacantes definitivas
reportadas a la Comision Nacional del Servicio Civi-CNSC, esto con las listas de
elegibles producto de! proceso de seleccidén adelantado en el marco de la Convocatoria
No. 437 de 2017. En el desarrollo del proceso de seleccion fueron declarados desiertos
cinco {(05) empleos — 443 vacantes, lo que significa que finalmente solo se lograra proveer
1216 vacantes de la 1659 ofertadas.

Al finalizar la vigencia 2020, el avance de esta convocatoria alcanzaba el 92%, con 1121
vacantes provistas, las 443 vacantes declaradas desiertas, se incluyen el Plan Anual de
Vacantes de la vigencia 2021 y las solicitudes de provision transitoria.

Esta provision definitiva se vera complementada a su vez, con el uso de las listas de
elegibles que queden dtiles (dado que su vigencia es de dos afios), para suplir las
vacantes definitivas que se generaron después de la convocatoria hasta agotamiento de
las mismas, todo ello consecuentemente con los perfiles ofertados.

Igualmente se programara la provisién de los nuevos empleos en vacancia definitiva de

la entidad, identificandolos en el Plan Anual de Vacantes - MEDEO1 .05.04.18. P08.F06.

5.2 Provisién Transitoria

Una vez agotadas las listas de elegibles o en los casos de vacantes definitivas para las
cuales no se haya ofertado el perfil, se procedera con la provisibn mediante encargo para
los funcionarios de carrera administrativa.

4 Total vacantes ofertadas por el distrito: 712 de DADII, 947 de SE y 5 del Concejo, para un total de 1664 vacantes.
Centro Administrativo Municipal {CAM) Avenida 2 Norte #10-70
Cali — Valle del Cauca — Colombia
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Par tal efecto se entregara al Subproceso de Seleccién y Vinculacién del Departamento
Administrativo de Desarrollo e Innovacion Institucional y de la Secretaria de Educacién el
Formato de Requerimiento para Provision de Personal - MEDE01.05.04.18. P08.F03
donde se especifican las vacantes a proveer y la medida de cobertura definida.

Finalizado el proceso de provision transitoria sin encontrar en la planta servidores de
carrera administrativa con derecho preferencial a ocupar estos empleos 0 como segunda
opcion servidores de carrera administrativa con evaluacion de desempeno laboral
satisfactoria, se procedera como (ltima opcion a la provisiéon transitoria mediante
nombramiento provisional.

5.3 Racionalizacién de la planta

Esta medida consistira en llevar a cabo todas las acciones orientadas al aprovechamiento
y redistribucién del Talento Humano con el que actualmente cuenta la entidad, y
contempla ia realizacién de reubicaciones de empleos y demas medidas de movimiento
de personal que permitan solventar las necesidades del servicio, lo anterior sin perjuicio
de la restriccién que se tiene respecto a los empleos desempefiados por funcionarios en
periodo de prueba resultado de la Convocatoria 437 de 2017 y los perfiles definidos en el
manual de funciones y competencias labores vigente.

5.4 Creacién de Plantas Temporales

Como medida transitoria y excepcional para solventar las necesidades presentadas
principalmente por el organismo misional, Secretaria de Movilidad, se procedio a la
continuidad de las dos (02) plantas temporales las cuales constan de 150 empleos de
agentes de transito, ello enmarcado en ia disponibilidad de recursos y considerando las
razones permitidas para tales plantas. . '

Centro Administrativo Municipal (CAM) Avenida 2 Norte #10-70
Cali — Valle del Cauca — Colombia
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5.5 Expedicion de Certificacion de Insuficiencia de Personal

Para cubrir las necesidades de personal faltantes y dar continuidad a la prestacién de los
servicios y dada la imposibilidad financiera de ampliar definitivamente la planta de
personal y crear los empleos requeridos, se acudira a la figura de contratacién de
prestadores de servicio, para esto la Subdireccidén de Gestion Estratégica del Talento
Humano expedira dicha certificacién, previa solicitud de los organismos y analisis de la
solicitud. Conforme a las delegaciones otorgadas por el nominador de la entidad cada
jefe, director o secretario de organismo procedera a la respectiva provision prestacion de
servicios.

Centro Administrative Municipal (CAM) Avenida 2 Norte #10-70
Cali - Valle del Cauca ~ Colombia
www.cali.gov.co
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6. ANEXOS
6.1 Consolidado de necesidades de personal por organismo vigencia 2021,
PROFESIONAL TECNICO ASISTENCIAL TOTAL
No. ORGANISMO NECESIDAD | NECESIDAD | NECESIDAD | NECESIDADES
1 | SECRETARIA DE GOBIERNO + DESPACHO ALCALDE 119 36 18 173
2 | SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION 598 324 1195 2117
3 | SECRETARIA DE VIVIENDA SOCIAL Y HABITAT 149 52 59 260
4 | SECRETARIA DE TURISMO 23 20 16 59
5 | SECRETARIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA 440 194 461 1095
6 | SECRETARIA DE SALUD PUBLICA 470 173 252 895
7 | SECRETARIA DE PAZ Y CULTURA CUIDADANA 134 28 39 201
8 | SECRETARIA DE MOVILIDAD 175 154 45 374
9 | SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 175 264 610 1049
10 | SECRETARIA DE GESTION DEL RIESGO DE EMERGENCIAS Y D, 176 73 79 328
11 | SECRETARIA DE EDUCACION 282 91 105 478
12 | SECRETARIA DE DESARROLLC TERRITORIAL Y PARTICIPACION 249 83 169 501
13 | SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO 139 18 12 169
14 | SECRETARIA DE CULTURA 174 9 175 448
15 | SECRETARIA DE BIENESTAR SOCIAL 359 173 165 657
16 | DEPARTAMENTO ADMITIVO DE TECNOLOGIAS DE LA INF. Y LAS COM. 135 55 12 202
17 | DEPARTAMENTQ ADMINISTRATIVO DE PLANEACION MUNICIPAL 242 47 58 397
18 | DEPARTAMENTO ADMITIVO DE HACIENDA MUNICIPAL 542 167 186 895
19 | DEPARTAMENTO ADMITIVO DE GESTION JURIDICA PUBLICA 42 14 16 72
20 | DEPARTAMENTO ADMITIVO DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE 238 111 121 470
21 { DEPARTAMENTO ADMITIVO DE DESARROLLO E INN. INSTITUCIONAL 126 33 61 220
22 | DEPARTAMENTO ADMITIVO DE CONTROL INTERNO 43 3 [ 52
23 | DEPARTAMENTC ADMITIVO DE CONTROL DISCIPLINARIO 33 17 12 52
24 | DEPARTAMENTO ADMITIVO DE CONTRATACION PUBLICA 81 17 11 109
25 | UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS MPALES 118 50 19 187
26 | UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE GESTION DE BIENES Y S. 97 34 71 202
TOTALES 5409 2330 3973 11712

Pagina 13 de 15
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6.2 Consolidado general prevision de personal para la vigencia 2021.

DIRECTIVO! ASESOR PROFESIONAL TECNICO ASISTENCIAL TRABAJADOR | TOTAL TOTAL TOTAL

No. ORGANISMO oLanTa  |pLanT ecesineo] rotas | rLanta] necesinan [ Torar| peanTa] necesiban [orac| pLanta] necesioan [roral| OFCIALPC | PLANTA | NECESDADES PROVISION
1 {SECRETAR® DE GOBERNC + DESPACHO ALCALDE [ 21 o Al g 119 128 1 36 a7 18 18 36 2 57 173 230
2 |SECRETARM DA DEPORTE Y LA RECREACKON 4 1 o] 1 8 538 606 3 324 327 2 1165 1216 104 141 2117 2258
a4 |SECRETARNA DE VNENDA SOCAL Y HABITAT 4 0 +] o} 17 149 166 82 55 5 59 64 0 ] 260 289
4 |SECRETARN DE TURISMOD 1 0 4] 1] 5 23 28 1 20 4l 2 16 18 [h] 9 59 68
5 |SECRETARIM DE SEGURDAD Y JUSTICW 5 1 0 1 a0 440 530 24 194 218 a3 461 554 15 228 1095 1323
§ |SECRETARM DE SALUD PUBLICA 7 a 0 3 78 470 548 B3 173 261 43 282 295 22 241 895 1136
7 |SECRETARIA DEPAZ Y CLLTURA CUDADANA 4 1 0 1 5 134 139 1 28 29 2 a9 a1 1 14 200 215
s |SECRETARA DE MONLDAD 5 0 [} D 32 175 207 630 154 784 7 45 52 7 681 374 1055
¢ |SECRETARM OE NFRAESTRUCTURA 3 0 [} 0 10 175 185 3 264 267 5 610 615 65 85 1049 1135
10 |SECRETARIA DE GESTION DEL RESGO DE EMERGENCIAS Y D. 3 0 [} 0 5 176 181 1 73 74 4 79 83 1 14 a28 342
11 | SECRETARRK DE EDUCACKN 5 1 0 1 16 282 298 3 91 94 7 105 112 137 169 478 647
12 | SECRETARIA DE DERARROLLO TERRIORIAL Y PARTICPACION 27 o 0 7 249 256 3 B3 86 13 169 162 1 51 501 552
13 | SECRETARMA DE DESARRGLLO ERONOMCO 3 ) o] o] a8 139 147 1 18 19 4 12 16 0 16 169 185
14 | SECRETARIA DE CLLTURA 6 4] o 12 174 186 2 o9 101 14 175 189 20 54 448 502
15 | SECRETARA DE BENESTAR SOCHL 6 1] 0 [ 20 359 a79 a 173 176 10 165 175 4 43 697 740
[~ | DEPARTANENTO ADMITNO CE TECNCLOGIAS DE .
w mmmﬂrmammommos S DELA INF.YLAS . o o o 2 135 147 ) 55 58 s 12 15 o 2 02 24
17 | DEPARTANENTO ADMIMNISTRATIVO DE PLANEACION MUNICIPAL 5 1 [+ 1 19 292 kib) 4 &7 51 13 58 69 1 41 397 438
14 |CEPARTAMENTO ADMITIVO DE HA CENDA MUNICIPAL 10 3 b] 3 30 542 572 8 167 175 31 186 297 a2 855 a77
10 | DEPARTAMENTO ADMTIVO DE GESTION JURIDICA PUBLICA 3 13 [} 10 13 42 55 0 14 14 4 16 20 30 72 102
20 |DEPARTAMENTO ADMTVO DE GESTION DEL MEDID A, 4 1 )] 1 6 238 244 3 " 114 [} 121 127 5 25 470 495
21 | DEPARTAMENTO AOMTN O DE BESARROLLO E WN. NST. 4 1 ] 1 4 126 170 1 x) 44 a8 61 99 1 -] 20 319
22 | DEPARTAMENTO ADMTV O DE CONTROL INTERNG 1 0 [} o [ 43 45 2 3 5 4 6 10 13 52 65
27 | DEPARTAMENTO ADMTV G DE CONTROL DISCFLINARKY 1 0 o [+] 4 3 a7 0 17 17 1 12 21 14 62 76
24 | DEPARTAMENTO ADMTIVO DE CONTRA TACION PUBLICA 4 1] 0 ¢ 3 B 84 1 7 18 5 11 16 13 109 122
25 |UNIDAD ADVMINSTRA TIVA ESPECIAL DE SERV KIS PUBLICOS M 1 1] 0 o 4 118 12 0 50 50 4 18 2 q 187 196
76 |UNDAD ADMNSTRATIVA ESFECIAL DE GESTIONDEBENES Y S, 1 0 1} o 10 97 10?7 [ 3 40 14 bal 85 8 a7 202 o]

TOTALES 127 44 [} 44 473 5409 5882 805 2330 3135 an 3973 43150 392 2218 11712 13930

Centro Administrativo Municipal (CAM) Avenida 2 Norte #10-70
Cali - Valie del Cauca - Colombia
www.cali.gov.co
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SANTIAGO DE CALI

Elaborado por: Cargo: Fecha: Firma:
Claudia Patricia Charria Rivera Profesional Universitario " v
20/Ene/2021 @Mﬂ(&m’f
Luisa Fernanda Trujillo Caicedo | Técnico Operativo Firma:
LoRe Fa o .
Aprobada por: Cargo: Fecha: Firma:
Rafael Fernando Mufioz Cerén | Subdirector de Gestion Estratégica 25/Ene/202 ] q_ﬂ
del Talento Humano & L
Aprobado por: Cargo: Fecha: Firma:
ia Patrici i Dir D
Claudia Patricia Marroquin Cano | Director de epartamento 20/Enel2021

Administrativo de Desamollo e
Innovacion Institucional
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