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1. OBJETIVO

L.a Subdireccion de Gestion Estratégica de Talento. Humano, ha fijado como propésito en
el marco de su Plan Estratégico de Talento Humano, tener organizado el personal de la
entidad, teniendo en cuenta los planes, programas y proyectos de los diferentes
organismos de la-administracion, con el fin.de determinar la disponibilidad suficiente de
personal en capacidad para lograr-el cumplimiento de éstos. Es importante mencionar
que el presente plan de prevision sera uno de los instrumentos mas importantes en la
administracién y gestién del talento humano con el que se podra alinear la planeacion
estratégica del recurso humano y la planeacion institucional. |

2. ALCANCE

El Plan de Previsién de Talento Humano sera de aplicacion general en toda la planta.de
personal no docente de la Administracion Municipal y por tanto sus medidas implicaran
los empleos, organismos y dependencias de la entidad.

3. MARCO NORMATIVO

Como referente normativo se tienen las siguientes disposiciones:

Ley 909 de 2004 por la cual se expiden normas que regulan el empleo plblico, la
carrera administrativa, gerencia pablica y se dictan ofras disposiciones.

El articulo 15 sefiala que es responsabilidad de las unidades de personal la

elaboracion de planes estratégicos de recurso humano, los cuales se relacionan con

el plan de prevision y tienen como objetivo prever y:llevar a cabo acciones para el
aprovechamienfo del recurso humano en funcién de las responsabilidades
instifucionales y las necesidades de desarrollo del talento humano de la respectiva
institucion.

Los aiticulos 14 y 15 senalan la responsabilidad de formular los planes anuales de
vacantes por parte de las unidades de personal y el Departamento Administrativo de
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la Funcion Publica, con el fin de facilitar los procesos de seleccion por

parte de la

Comisién Nacional del Servicio Civil para proveer las vacantes de cargos de carrera

administrativa.

El articulo 17, que trata de los planes y plantas de empleos, determ
Unidades de Personal o quienes hagan sus veces deberan elaborar
anualmente Planes de prevision de-recursos humanos que tengan el siguie

a) Calculo de los empleados necesarios para aterider las necesidades
futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y
de personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingres
capacitacién y formacion.

¢) Estimaciéon de todos los costos de personal derivados de las medida
y el aseguramiento de-su financiacion con el presupuesto asignado:

ha gue las
y actualizar
nte alcance:
presenies y
cualitativas

0, ascenso,

5 -anteriores

» Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del-Sector de la Funcion Publica.

4. METODOLOGIA DESARROLLADA.

El Plan de Prevision de Talento Humano se desarrolla a través de tres etapas: Analisis

de las necesidades de personal, Analisis de la disponibilidad de personal y Pr
de medidas de ¢obertura para atender dichas necesidades.

41 ANALISIS DE LAS NECESIDADES DE PERSONAL.

ogramacion

Consiste en €l 'ejercic‘io que deben hacerla entidad para definir la cantidad y calidad de
las personas que requiere para desarroliar les planes, programas y proyectos. Este
analisis de necesidades pretende-establecer las razones por las cuales se requiere este
personal, ya sea porque se presentan deficiencias en la capacitacion de los funcianarios

Ceniro Adrinlstrativo Municipal (CAM) Averiida 2 Norie #10-70.
Cali — Valle del Cauca — Calombia.
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vinculados, se requiera mayor experiencia y/o competencias para realizar determinado
trabajo, o simplemente porgue las cargas laborales asi o reclaman.

Es importante tomar come marco de referencia los siguientes aspectos:

Las politicas institucionales

Los plaries, programas y proyectos de la entidad y cada organismo.
Las funciones y responsabilidades.

La planta de personal de la entidad. _
Identificacion de las necesidades de personal por organismo

Cada jefe o director de organismo, debe realizar el analisis de la hecesidad de personal
requerido para operar en la vigencia siguiente, considerando la planta de personal con
que cuenta, el presupuesto aforado, las responsabilidades de estructura, los planes y
proyectos aprobados para el mismo; de este andlisis debera proyectar su requerimiento,
en términos de cantidad y cualidad (perfiles).

Esta informacion es recepcionada en-_l'a--Subdireccic'm de Gestidn Estratégica del Talento
Humano, area encargada de consolidar fos réquerimientos de personal de toda la
entidad.

4.2 ANALISIS DE LA DISPONIBILIDAD DE PERSONAL

En esta etapa la Subdireccion de Gestién Estratégica del Talento Humario realiza
un estudio sobre la. disponibilidad interna de personal, analizando la planta de
personal con el que opera la entidad, de manera que se cuente con un panorama
claro sobre la capacidad instalada.

Tenemos actualmente la planta de personal de la Alcaldia de Santiago de Cal,
actualizada medi:ant__e- el decreto 4112.010.20.0591 de 2019, la que asciende a 9.774
cargos, de los cuales 6.384 son docentes o directivos docentes pertenecen a la planta de
carrera docente de la secretaria de educacion, los cuales prestan el servicio educativo.
La operacion compo tal de la entidad se atiende con 3.390 cargos.
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Los 3.390 cargos segun la naturaléza del empleo se encuentran clasifi¢ados de la

sig_uie_nt_e manera:

ELECCION POPULAR

LIBRE NOMBRAMIENTO REMOCION

PERIODO FLIO

CARRERA ADMINISTRATIVA

TRABAIADORES OFICIALES

DOCENTES-INSTITUTO PQPULAR DE CULTURA
OTA

La planta de empleos de carrera administrativa estd compuesta por 2.82

clasificados en los cuatro niveles jerarquicos:

ASESOR - CARRERA ADMINISTRATIVA
PROFESIONAL - CARRERA ADMINISTRATIVA

"TECNICO - CARRERA ADMINISTRATIVA

ASISTENCIAL - CARRERA ADMINISTRATIVA

ASESOR
PROFESIONAL
TECNICO
ASISTENCIAL

' De estos 1.320 cargos son adminisirados por la Secrétarta dé Educacivn y 1,508 por la Subdireccion de Gesj
Tatento Hurnano. ] _ _ )
Centro Administrativo Municipal (CAM) Avenida 2 Norte #10-70
Cali— Valia del Cauca — Colombia
viwnir.cali.gov.co
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ASESOR
PROFESIONAL
TECNICO
ASISTENCIAL

La planta de empleos se caracteriza por que el nivel profesional es el que menos plazas
tiene, solamente se cuenta con 584, mientras el nivel asistencial cuenta con un nimero
superior de plazas que asciende a 1502, es decir tres veces mas, lo que impide contar
con una planta de empleos profesionalizada y que se convierte en una gran debilidad
para la entidad.

Asi mismo la entidad cuenta en planta con 369 trabajadores oficiales y 23 empleos
‘destinados a apoyar las actividades del Instituto Popular de Cuiltura.

Por otra parte, cuenta hasta el final de la vigencia 2019, se opt6 porla conformacion de
plantas temporales para dependencias con procesos o situaciones criticas como: lo- son
|a Secretaria de Movilidad y el Departamento Administrativo de Hacienda, con empleos
del nivel profesional y técnico.

4.3 ANALISIS PROVISION DE EMPLEOS.,

La provision de los empleos. de carrera administrativa para la planta de nivel central
financiada con recursos del sistema general de participaciones Ley 715 administrada por
la secretaria de educacion esta provista en un 0%, mieritras que la de las instituciones
educativas esta provista en un 28%; para el caso de la planta financiada con recursos
propios y administrada por el Departamento Administrativo de Desarrollo e Inhovacién
Institucional, en total la planta esta provista en un 50%. De forma general tenemos que
la provisién definitiva asciende al 39% de la planta, es decir 1.099 empleos de los 2.828
aprobados.

Centro Administrativo Municipal (CAM} Avenida 2 Norte #10-70
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SECRETARIA DE EDUCACION — PLANTA NIVEL CENTRAL

EMPLEQS APROBADOS -

EMPLEOS PROVISTOS

EMPLEOS EN VACANCIA.

128

0 1 0%

128 | 100

Do

EMPLEOS APROBADOS EMPLEOS PROVISTOS | EMPLEOS EN VACANCIA
1192 339 | 28% 853 |  72%
DEPARTAMENTO  ADMINISTRATIVO DE DESARROLLO E N NOVACION

INSTITUCIONAL—~ PLANTA NIVEL CENTRAL

4.4

En cuanto a la ocupacion de. los empleos de carrera administrativa‘tenemos:

EMPLEOS APROBADOS

EMPLEOS PROVISTOS

EMPLEOS EN VACA

NCIA

1508

760 | 50%

748 |

50%

ANALISIS OCUPACION DE EMPLEOS.

SECRETARIA DE EDUCACION — PLANTA NIVEL CENTRAL

SECRETARIA DE EDUCACION — PLANTA INSTITUCIONES EDUCATIVAS

EMPLEQS APROBADOS

EMPLEOS OCUPADOS:

EMPLEOS VACIOS

128

87

41

EMPLEOS APROBADOS

EMPLEOS OCUPADOS.

EMPLEOS VACIQS

1192

873

108

Centro Administrativo Municipal (CAM) Avenida 2 Norte #10-70:
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DEPARTAMENTO  ADMINISTRATIVO DE DESARROLLO E INNOVACION
INSTITUCIONAL—- PLANTA NIVEL CENTRAL

EMPLEQS APROBADOS EMPLEOS OCUPADOS EMPLEOS VACIOS

1508 1348 160

En 2019, la entidad contratd estudio de cargas laborales, [as cuales se preyectaron bajo
la éptica de Cali Distrito Especial, a la fecha se estan realizando .gjustes a las mismas,
sin embargo, se tiene como resultado parcial de las cargas que las necesidades de
personal de la entidad para funcionar de manera Gptima ascienden a 13.9652 {ver anexo
1). cifra’ muy similar al resultado arrojado al consolidar los reguerimientos. de cada
organismo, entregados en &l formato de necesidades de personal, ef cual fue 13.943 (ver
anexo 2). Al contrastar la disponibilidad actual de personal, asi como todos estos datos,
quedo evidenciado que la entidad presenta déficit de personal al no contarcon el nimere
apropiado de servidores para atender las necesidades y responsabilidades asignadas.

5 PROGRAMACION DE MEDIDAS DE COBERTURA

En esta fase se procede a definir el establecimiento de las medidas prioritarias que la
Administracion debe poner en marcha para lograr cubrir las necesidades de personal
durante ia vigencia fiscal 2020, al no contar con el nimero apropiado de servidores. para
atender ias necesidades. Por, tanto se fijan para la vigencia como mecanismos
estratégicos para garantizar la cobertura de necesidades actuales las. siguientes
medidas:

51 Provision Definitiva de Empleos en Vacancia Definitiva Mediante Concurso

de Méritos

Para (a vigencia 2020, se espera [a provision por mérite de las 1.664 vacantes de_finitiVas
reportadas a la Comisioén Nacional del servicio Civil-CNSC. Esto con las listas de elegibles
‘producto del proceso de seleccion adelantado en el marco de la Convocatoria No. 437
de 2017.

? £ esta cifta ho se inchiyen los trahajadores oficiales que.son decreio de aclualizacisn de planta (369)
Centro Administrativo Municipal {CAM) Avenida 2-Norte #10-70
Cali —'Valle del Cauca — Colombia
www,call. gov.co
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Esta provisidn definitiva se vera complementada a su vez, con el uso de las listas de
elegibles que queden con elegibles disponibles, dado que su vigencia es de dos anos;
luego se deberan suplir las. vacantes definitivas gque se generaron después del reporte
para Ja convocatoria 437 de 2017, gue por tanto no estan en concurso y las gle se vayan
generando, hasta agotamiento de las mismas, todo ello consecuentemente con [os
perfiles ofertados.

Igualmente se programara la provisién de los nuevos empleos-en vacancia definitiva de
la entidad, identificandolos en el Plan Anual de Vacantes - MEDE01.05.04.18, PO8.F06.

5.2 _ Provisién Transitoria de Empleos en Vacancia Definitiva Mediante Encargo

Una vez agotadas. las listas de elegibles o en los casos de vacantes definitivas. para. las
cuales no se haya ofertado el perfil, a pesar de existir elegibles en lista para estos
empleos, se procederd con la provision mediante encargo para los fungionarios de
carrera administrativa.

Par tal efecto se entregara al Subproceso de Seleccién y Vinculacién del Departamento
Administrativo de Desarrollo e Innovacién institucional y de-la Secretaria de Educacion el
Formato de Requerimiento para Provision de Personal - MEDEQ1.05.04.18. P08.F03.
donde se especifican ias vacantes a proveer y la rhedida-de cobertura definida.

Finalizado el proceso de provision transitoria sin encontrar en ia planta servidores de
carréra administrativa con derecho preferencial a ocupar estos empless o como segunda
opcién servidores de carrera administrativa con evaluacién de desempefio laboral
satisfactoria; se procedera como Ultima opcién a la provisién ftransitorja mediante
nombramiento: provisional.

Centro Administrative Municipa! {CAM) Avenida 2 Norte #10-70
Cali— Valle del Cauca - Colombia
www.cali.gov.co
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8.3 __Racionalizacion de la planta

Esta medida consistira en llevar a cabo todas las acciones orientadas al aprovechamiento
y redistribucién del Talento Humano con el que actualmente cuenta la entidad, y
contempla la realizacién de reubicaciones de empleos y demas medidas de movimiento
de personal que permitan solventar las necesidades del servigio, lo anterior sin perjuicio
de la restriccion que se tiene respecto a los empleos convocados a concurso en. el marco
de la Convocatoria 437 de 2017 vy los perfiles definidos en el manual de funciones y
competencias labores vigente,

5.4 _ Creacién de Plantas Temporales

Como medida transitoria y excepcional para solveritar las necesidades presentadas, se
procedera. a la creacion de plantas temporales, ello-enmarcado en la disponibilidad de
recursos y considerando las razones permitidas para tales plantas.

5.5 Expedicion de Certificacién de Insuficiencia de Personal

Para cubrir las necesidades de pérsonal faltantes y dar continuidad a la prestacién de los
servicios y dada la imposibilidad financiera de ampliar definitivamente 1a planta de
personal y crear los empleos requeridos se acudird a la figura de contratacion de
prestadores de servicio, para esto la Subdireccion de Gestion Estratégica del Talento
Humano expedira dicha certificacion; previa solicitud de los organismos y analisis de la
solicitud. Conforme a las delegaciones otgrgadas por el nominador de la entidad cada
jefe, director o secretario de organisrio procedera a la respectiva provision prestacion de
_servicios.

Centro. Administrativo Mupicipal (CAM) Avenida 2 Norte #10-70-
Cali - Valle del Cauca ~ Colombia
wwwy,cali-gov.co ]
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